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ًالمجتمعيًّقبلًالعِلاجًالعُضوي.ًلاجًلعًِشكر اًلمنًوظفّواًعلومهمًل
ًً الفضلًالأعلىًفيًهذهًًد. ذكريات القرالهًًأستاذتي المشُرفةشكر ا أتعبتكِ،ًياًصاحبةً لقدً ً،

ًالرّسالةً.
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 الأردنية   الحكومية ذوي الإعاقة في المدارسالطلبة دور الادارة المدرسية في تمكين 
 إعداد

 ياسمين موسى حسين محمد

‌إشراف
 الدكتورة ذكريات جبريل اعبيد القراله  إشراف:

ية  الملخّـص  باللغة العرب

هدفت‌الدراسة‌التعرف‌إلى‌دور‌الإدارة‌المدرسية‌في‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌المدارس‌‌
من‌‌‌‌والمستقبلة‌‌الدامجةالحكومية‌‌ عمان‌ العاصمة‌ في‌ ماركا‌ للواء‌ والتعليم‌ التربية‌ لمديرية‌ التابعة‌

المعلمين نظر‌ الوصفي‌‌والمعلمات‌‌‌وجهة‌ المنهج‌ اُستخدام‌ الدراسة‌المسحي،‌حيث‌ وتكوّنت‌عينة‌ ‌،‌‌
)‌‌المتيسرة )266من‌ تمثل‌ والتي‌ ومعلماة،‌ معلماا‌ هدف‌33(‌ ولتحقيق‌ الدراسة،‌ مجتمع‌ من‌ ‌)%

تطوير‌‌ جرى‌ )‌‌استبانةالدراسة‌ من‌ أرب41مكونة‌ على‌ موزعة‌ فقرة،‌ التمكين‌(‌ هي:‌ مجالات،‌ عة‌
الاجتماعي التمكين‌ والتالتعليمي،‌ السلوكي‌ التمكين‌ الإعاقة،‌ ذوي‌ للطلبة‌ النفسي‌ أظهرت‌مكين‌ ‌،

التمكين‌‌ مجال‌ وجاء‌ مرتفعة،‌ بدرجة‌ جاءت‌ الكلية‌ والدرجة‌ الأداة‌ مجالات‌ جميع‌ أن‌ النتائج‌
،‌ثم‌مجال‌التمكين‌السلوكي،‌وجاء‌مجال‌ثم‌مجال‌التمكين‌التعليميالاجتماعي‌في‌المرتبة‌الأولى،‌‌

التمكين‌النفسي‌في‌المرتبة‌الأخيرة،‌كما‌أظهرت‌النتائج‌عدم‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌تبعاا‌‌
العلمي،‌‌ والمؤهل‌ الجنس‌ )و‌لمتغيري‌ من‌ أقل‌ الخبرة‌ مستوى‌ مستوى‌‌5لصالح‌ على‌ أما‌ (‌سنوات،‌

التعليمي،‌‌‌‌لات‌المجا )التمكين‌ الأربعة‌ المجالات‌ في‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذات‌ فروق‌ وجود‌ يتبين‌ فلم‌
تبعاا‌‌ النفسي(‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين‌والمعلمات‌ التمكين‌ التمكين‌السلوكي،‌ التمكين‌الاجتماعي،‌
لمتغيري‌الجنس‌والمؤهل‌العلمي،‌وتبين‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌كل‌من‌مجال‌التمكين‌‌
( من‌ أقل‌ مستوى‌ ولصالح‌ ‌ الخبرة‌ لمتغير‌ تبعاا‌ النفسي‌ والتمكين‌ السلوكي،‌ التمكين‌ (‌5التعليمي،‌

(‌سنوات،‌وفي‌مجال‌5سنوات،‌وفي‌مجال‌التمكين‌السلوكي‌كانت‌لصالح‌مستوى‌الخبرة‌أقل‌من‌)
‌.(‌سنوات‌10إلى‌أقل‌من‌)‌(‌سنوات‌5لصالح‌مستوى‌الخبرة‌أقل‌من‌)‌النفسي‌كانت‌‌التمكين

بتطوير‌خطط‌‌‌‌فتم‌وضع‌عدة‌توصيات‌منها:وفي‌ضوء‌ما‌توصلت‌إليه‌الدراسة‌من‌نتائج؛‌‌
أنشطة‌‌ الاجتماعي‌عبر‌ الدمج‌ وتعزيز‌ للمعلمين،‌ بتدريب‌مستمر‌ تعليمية‌وسلوكية‌فردية‌مدعومة‌
وخفض‌‌ نفسية‌ إرشادية‌ برامج‌ بتوفير‌ توصي‌ كما‌ الاستقلالية.‌ تدعم‌ طلابية‌ ومشاركات‌ تفاعلية‌

كما‌توصي‌‌‌.معيقات‌البيئة‌المدرسية‌عبر‌تحسينات‌في‌البنية‌التحتية‌وفق‌معايير‌الوصول‌الشامل



 ك‌‌

ومرشدين‌تربويين‌لخفض‌التوتر‌والقلق‌والتشجيع‌والتحفيز‌على‌الانجازات‌‌توفير‌أخصائيين‌نفسيين‌‌
‌الصغيرة‌التي‌يقوم‌بها‌ذوي‌الإعاقة.‌

التمكين‌السلوكي،‌‌التمكين‌الاجتماعي،‌‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة،‌التمكين‌التعليمي،‌‌‌‌:الكلمات المفتاحية
 .‌الحكومية‌عمانالتمكين‌النفسي،‌المدارس‌

‌
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Abstract 
 جليزية نالملخّـص باللغة الا

This study aimed to examine the role of school administration in empowering 

students with disabilities in public schools within the Marka Directorate of Education in 

Amman, from teachers’ perspectives. The descriptive–analytical research design was 

employed. The study sample consisted of 266 male and female teachers, representing 

33% of the total study population. 

To achieve the objectives of the study, a questionnaire comprising 41 items was 

developed and distributed across four domains: educational empowerment, social 

empowerment, behavioral empowerment, and psychological empowerment of students 

with disabilities. The instrument’s psychometric properties were verified through 

content validity and construct validity, while reliability was established using 

Cronbach’s alpha and the split-half method. 

Following the administration of the questionnaire, the collected data were analyzed 

using descriptive statistics, analysis of variance (ANOVA), and post-hoc comparisons. 

The results indicated that all domains of the instrument, as well as the overall score, 

were rated at a high level. The overall mean score of empowerment was 4.038, 

corresponding to an 80.8% level. The social empowerment domain ranked first with a 

mean of 4.096, followed by educational empowerment (M = 4.060) and behavioral 

empowerment (M = 4.052), while psychological empowerment ranked last with a mean 

of 3.946. 

The findings further revealed no statistically significant differences at the 

significance level (α ≤ 0.05) in the role of school administration in empowering students 

with disabilities attributable to gender or academic qualification. However, statistically 

significant differences were found based on teaching experience (p = 0.009). These 



 م‌‌

differences were observed between teachers with less than five years of experience and 

those with ten years or more, in favor of teachers with less than five years of experience. 

At the domain level, no statistically significant differences were found in the four 

empowerment domains (educational, social, behavioral, and psychological) attributable 

to gender or academic qualification. In contrast, statistically significant differences 

attributable to teaching experience were found in the domains of educational 

empowerment (p = 0.044), behavioral empowerment (p = 0.012), and psychological 

empowerment (p = 0.001). 

Post-hoc analysis revealed that differences in educational empowerment were 

between teachers with less than five years of experience and those with ten years or 

more, favoring teachers with less than five years of experience. Similar differences were 

found in behavioral empowerment. In psychological empowerment, differences were 

found between teachers with less than five years of experience and those with ten years 

or more, as well as between teachers with five to less than ten years of experience and 

those with ten years or more, favoring teachers with fewer years of experience. 

Based on the study findings, the study recommends developing individualized 

educational and behavioral plans supported by continuous professional development for 

teachers, strengthening social inclusion through interactive activities and student 

participation that foster independence, providing psychological counseling programs, 

and reducing barriers within the school environment by improving infrastructure in 

accordance with universal accessibility standards. 

Keywords: Students with disabilities, educational empowerment, social empowerment, 

behavioral empowerment, psychological empowerment, inclusive public school 

Amman. 
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 : الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة 
تمكين‌الأشخاص‌ذوي‌الإعاقة‌في‌التعليم‌أحد‌أهم‌مؤشرات‌تطور‌النظم‌التربوية‌في‌العالم‌‌‌يعد‌

والمســاواة‌فــي‌فــرص‌التعلــيم‌للجميــع‌دون‌اســتثناء،‌‌انســنالمعاصــر،‌إذ‌يُجســد‌التــزام‌الــدول‌بحقــوق‌الا

(‌مــن‌القضــايا‌الجوهريــة‌التــي‌تبنتهـــا‌Inclusive Educationوقــد‌أصــبح‌مفهــوم‌التعلــيم‌الشـــامل‌)

وخاصــة‌‌م(2030)‌ضــمن‌أهــداف‌التنميــة‌المســتدامة‌لعــاممــن‌‌(‌اليونســكوومنظمــة‌)الأمــم‌المتحــدة‌

التعلــيم‌الجيــد‌المنصــف‌والشــامل‌وتعزيــز‌فــرص‌الــتعلم‌مــدى‌‌انضــم"الهـدف‌الرابــع‌الــصي‌يــنص‌علــى‌

‌."الحياة‌للجميع

ولقد‌تبنت‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌الأردنية‌مقاربة‌شـمولية‌تجمـع‌بـين‌تطـوير‌التشـريعات،‌وتحسـين‌

‌،‌ومــع‌ذلــ ،‌لا‌تــزالالتمكــينالبيئــة‌المدرســية،‌وتمكــين‌الكــوادر‌التعليميــة،‌وتوعيــة‌المجتمــع‌بأهميــة‌

‌انضــمحاجــة‌لمتابعــة‌تنفيــص‌السياســات‌علــى‌أرش‌الواقــع‌بشــكل‌أكثــر‌فاعليــة‌لب‌وزارة‌التربيــة‌والتعلــيم

 Al-Khateebاستدامة‌تمكين‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌ودمجهـم‌الكامـل‌فـي‌النظـام‌التعليمـي‌الأردنـي‌)

et al., 2023.)‌

ففي‌السنوات‌الأخيرة،‌برز‌التعليم‌الشامل‌كأحد‌الركائز‌الأساسية‌التي‌توجه‌السياسات‌التربوية‌

الحقـوق‌والمسـاواة‌لجميـع‌الطلبـة،‌بمـن‌فـيهم‌ذوو‌الإعاقـة،‌وعليـه‌فقـد‌أطلقـت‌‌‌انضمفي‌الأردن‌نحو‌‌

وزارة‌التربيـة‌والتعلــيم‌الأردنيــة،‌بــدعم‌مـن‌اليونســكو،‌طالإطــار‌الــوطني‌للـدمج‌والتنــو ‌فــي‌التعلــيم ‌فــي‌

‌الــــــصي‌يرمــــــي‌إلــــــى‌تقــــــديم‌إرشــــــادات‌واضــــــحة‌حــــــول‌بنــــــاء‌نظــــــام‌تعليمــــــي‌شــــــامل‌م(2025)فبرايــــــر
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‌يُراعــــــــي‌القــــــــدرات‌والفروقــــــــات‌الفرديــــــــة‌ويُعــــــــزز‌مبــــــــدأ‌الحقــــــــوق‌المتســــــــاوية‌فــــــــي‌التعلــــــــيم‌للجميــــــــع

(UNESCO Jordan, 2025.)‌

الطلبـة‌لمـا‌لـه‌أثـر‌إيجـابي‌علـى‌اا‌محوريـاا‌فعـالاا‌فـي‌عمليـة‌التمكـين‌دور‌‌‌للإدارة‌المدرسـية‌‌ويعتبر

وذوي‌الاعاقة‌معاا،‌فيقوم‌مدير‌المدرسـة‌ومسـاعدوب‌بـدعم‌هـصب‌العمليـة‌عبـر‌إيجـاد‌غير‌ذوي‌الإعاقة‌‌

بمختلف‌قـدراتهم،‌وتعـزز‌التعـاون‌والتواصـل‌الطلبة‌بيئة‌تعليمية‌تشجع‌على‌التكامل‌الاجتماعي‌بين‌

المدرســة‌بمــا‌تمثلــه‌مــن‌إدارة‌وهيئــة‌و‌بيــنهم،‌ممــا‌يســهم‌فــي‌ترســيا‌مــيم‌التفــاهم‌وقبــول‌ا خــر‌كــصل ،‌

بكفاءة،‌وتوفير‌الخدمات‌الداعمة‌ضمن‌بيئـة‌التـدريس‌‌التمكينتدريسية،‌تتحمل‌مسؤولية‌تنفيص‌برامج‌

الطلبــــة‌غيــــر‌ذوي‌ذوي‌الاعاقــــة‌وزملائهــــم‌مــــن‌الطلبــــة‌الطبيعيــــة،‌وتعزيــــز‌التواصــــل‌المســــتمر‌بــــين‌

‌التي‌تمكنهم‌من‌تحقيق‌التكامل‌الأكاديمي‌‌‌والنفسية‌‌،‌وتوفير‌التدابير‌الأكاديمية‌والاجتماعيةالإعاقة

‌(2023.)الصخري،وتلبية‌احتياجاتهم‌‌النفسية‌والاجتماعية

ــدماجيمثــــل‌و‌ ــة‌‌الانــ ــيلةا‌مهمــــةا‌لتطــــوير‌شخصــــية‌الطالــــب‌وبنــــاء‌علاقــــات‌إيجابيــ المدرســــي‌وســ

تمــاء‌للبيئــة‌التعليميــة‌نه‌ومعلميــه‌ومدرســته،‌حيــث‌يعمــل‌علــى‌تعزيــز‌الشــعور‌بالاانــومســتدامة‌مــع‌أقر‌

التعليميـة‌والمجتمعيـة،‌فمـن‌هـصا‌المنطلـق،‌يجـب‌علـى‌المـربين‌‌الأنشـطةويحفزهم‌على‌المشاركة‌فـي‌

المدرســي‌للطــلاب‌فــي‌جميــع‌المراحــل‌التعليميــة،‌‌الانــدماجوالمعلمــين‌إعطــاء‌أهميــة‌قصــوى‌لمســألة‌

نجــــاحهم‌الأكــــاديمي‌والشخصــــي‌وفــــي‌هــــصا‌الســــياق،‌يظهــــر‌الــــدور‌الحيــــوي‌لــــلإدارة‌‌انضــــموذلــــ ‌ل

ــدعم‌‌انالمدرســـية،‌التـــي‌ينبغـــي‌ ــراءات‌اللازمـــة‌لـ داخـــل‌البيئـــة‌التعليميـــة‌‌الطلبـــةدماج‌انـــتتخـــص‌الإجـ

ــوخارجهـــا،‌بهـــدف‌تحقيـــق‌ ــة‌والســـلوكية‌والمعرفيـــة‌نب‌الاانـــدماج‌شـــامل‌يتضـــمن‌الجو‌انـ للطلبـــة‌فعاليـ

‌(2023)الشهري،
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ون‌انه‌وتعالى‌بين‌البشر‌يشمل‌وجود‌أفراد‌يعانالتنو ‌الصي‌أرادب‌الله‌سبح‌انومن‌جهة‌أخرى،‌ف

من‌نقص‌أو‌إعاقة‌في‌بعض‌قدراتهم‌العقليـة‌أو‌الجسـدية‌وقـد‌يختلـف‌هـؤلاء‌الأفـراد‌مـن‌حيـث‌درجـة‌

هم‌يتمتعون‌بمهارات‌وقدرات‌تمكّنهم‌من‌مشـاركة‌انالنقص‌أو‌التحديات‌التي‌يواجهونها،‌ورغم‌ذل ‌ف

،‌وقد‌يكون‌البعض‌منهم‌بحاجة‌إلى‌وسائل‌وأدوات‌مساعدة‌تمكّنهم‌الأنشطةا خرين‌في‌العديد‌من‌‌

خطــوةا‌أساســيةا‌ضــمن‌بــرامج‌‌التمكــينهم،‌إذ‌يعتبــر‌هــصا‌انمــن‌الاقتــراب‌إلــى‌حــد‌كبيــر‌مــن‌مســتوى‌أقــر‌

التأهيــل‌الحديثــة،‌التــي‌تهــدف‌إلــى‌جعلهــم‌أعضــاء‌فــاعلين‌ومســتقلين‌فــي‌مجــتمعهم‌وقــد‌شــهد‌الأردن‌

ا‌بهـــصب‌الفئـــة،‌حيـــث‌بـــات‌صـــنا ‌القـــرار‌والجمهـــور‌يعـــون‌أهميـــة‌تـــوفير‌فـــرص‌ ا‌متزايـــدا مـــؤخراا‌اهتمامـــا

‌(2023)محمد،‌اتهم.انمتساوية‌لصوي‌الاعاقة‌ودعمهم‌لتحقيق‌إمك

ذوي‌الطلبــة‌وسـيتم‌اسـتعراش‌دور‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌المــدارس‌الحكوميـة‌الأردنيـة‌فـي‌تمكـين‌

‌الفعّال‌داخل‌بيئة‌التعليم.‌الاندماجالاعاقة‌لتحقيق‌

 اسة ر مشكلة الد
ذوي‌الإعاقة‌أحد‌المحاور‌الأساسية‌لتحقيق‌العدالة‌التعليميـة‌والمسـاواة‌فـي‌الطلبة‌‌يشكل‌تمكين‌‌

الفرص‌داخل‌المجتمع‌المدرسي،‌إذ‌يُسهم‌في‌تعزيز‌مشاركة‌هصب‌الفئة‌فـي‌العمليـة‌التعليميـة‌بصـورة‌

فعالـة‌ومســتدامة.‌وعلــى‌الـرغم‌مــن‌الجهــود‌التـي‌تبــصلها‌وزارة‌التربيــة‌والتعلـيم‌الأردنيــة‌لتبنــي‌سياســات‌

في‌مدارسها‌الحكومية،‌لا‌تزال‌التحديات‌متعدّدة‌الأبعاد‌التـي‌تواجـه‌ذوي‌الإعاقـة‌والإدارات‌‌‌التمكين

 ،دماج‌فعّال‌وشامل‌لهم‌في‌البيئة‌التعليميةانالمدرسية‌على‌حد‌سواء،‌الأمر‌الصي‌يحدّ‌من‌تحقيق‌

‌وطنـي‌قـائم‌علـى‌ فتسعى‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌الأردنية‌منص‌مطلع‌العقد‌الأخير‌إلـى‌تطبيـق‌نهـجط

مبــدأ‌التعلــيم‌الشــامل‌الــصي‌يضــمن‌حــق‌جميــع‌الطلبــة،‌بمــن‌فــيهم‌ذوو‌الإعاقــة،‌فــي‌الحصــول‌علــى‌

وقــد‌أطلقــت‌الــوزارة،‌بالتعــاون‌مــع‌منظمــة‌الأمــم‌المتحــدة‌للتربيــة‌والعلــم‌والثقافــة‌‌،فــرص‌تعلــيم‌متكافئــة
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)اليونســكو(،‌الإطـــار‌الـــوطني‌للـــدمج‌والتنـــو ‌فـــي‌التعلـــيم،‌الـــصي‌يمثـــل‌وثيقـــة‌مرجعيـــة‌شـــاملة‌لتعزيـــز‌

ــد‌الأدوار‌ ــن‌خـــــلال‌تحديـــ ــية،‌مـــ ــل‌الدراســـ ــع‌المراحـــ ــي‌جميـــ ــدامج‌فـــ ــيم‌الـــ ــات‌التعلـــ ــات‌وممارســـ سياســـ

‌(.UNESCO‌،2024والمسؤوليات‌والمعايير‌اللازمة‌لتهيئة‌بيئة‌تعليمية‌دامجة‌)

ــامل ــيم‌الشـ ــتراتيجية‌التعلـ ــوزارة‌اسـ ت‌الـ ــّ ــياق،‌تبنـ ــصا‌السـ ــي‌هـ ــة‌إلـــى‌م(2030–2020)‌وفـ ،‌الهادفـ

الوصــول‌المتكــافى‌إلــى‌التعلــيم،‌وتحســين‌التشــريعات‌والسياســات‌الخاصــة‌بــدمج‌الطلبــة‌ذوي‌‌انضــم

‌الإعاقـــة‌فـــي‌المــــدارس‌الحكوميـــة.‌كمـــا‌ركــــزت‌الاســـتراتيجية‌علـــى‌تــــدريب‌الكـــوادر‌التعليميـــة‌وبنــــاء

‌قــــــدراتهم‌المهنيـــــــة،‌وتـــــــوفير‌خــــــدمات‌الـــــــدعم‌الفنـــــــي‌والنفســـــــي‌للطلبــــــة‌ضـــــــمن‌المـــــــدارس‌الدامجـــــــة

(Al-Khateeb et al., 2023وتعمل‌الوزارة‌على‌تنفيص‌هصب‌الأهداف‌من‌خـلال‌شـراكات‌محليـة‌‌،)

(‌ضـــمن‌مشـــرو ‌طتعزيـــز‌جـــودة‌GIZيـــة‌للتعـــاون‌الـــدولي‌)انودوليـــة،‌مثـــل‌التعـــاون‌مـــع‌الوكالـــة‌الألم

ــيم‌الشــامل ،‌الــصي‌يهــدف‌إلــى‌تــدريب‌المعلمــين‌وتطــوير‌الممارســات‌الصــفية‌لتلبيــة‌احتياجــات‌ التعل

‌(.GIZ, 2023الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌)

برامج‌الإرشاد‌والتخطيط‌الفردي‌التي‌توفرهـا‌بعـض‌‌ان(‌‌2020خضر‌)الوكما‌أوضحت‌دراسة‌‌

تشـار‌والفاعليـة.‌نالمدارس‌تسهم‌في‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة،‌لكنها‌لا‌تـزال‌محـدودة‌مـن‌حيـث‌الا

أهميــة‌الــدور‌الييــادي‌لــلإدارة‌المدرســية‌فــي‌‌إلــى(‌2023وفــي‌الســياق‌ذاتــه،‌أكــدت‌دراســة‌الصــخري‌)

تعزيز‌دمج‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌داخـل‌المـدارس‌النظاميـة،‌مـن‌خـلال‌تـوفير‌الـدعم‌الإداري‌والمعنـوي‌

‌للمعلمين‌والطلبة‌على‌حد‌سواء.

ضعف‌التواصل‌بـين‌الإدارة‌والمعلمـين‌وأوليـاء‌الأمـور‌‌ان(‌إلى‌م2023وتشير‌دراسة‌الشهري‌)

دماجهم‌انـيؤدي‌إلى‌فجوة‌في‌متابعـة‌احتياجـات‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة،‌مـا‌يـنعكس‌سـلباا‌علـى‌مسـتوى‌

هنــــاك‌عوائــــق‌‌انفقــــد‌كشــــفت‌‌(Al Khateeb et al., 2023)فعــــالي.‌أمــــا‌دراســــة‌نالأكــــاديمي‌والا
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هيكلية‌وبشرية‌تحـول‌دون‌تطبيـق‌فعـال‌لاسـتراتيجية‌التعلـيم‌الشـامل‌فـي‌الأردن،‌حيـث‌تبـيّن‌ضـعف‌

خفاش‌مستوى‌الوعي‌المهني‌لـدى‌بعـض‌الإدارات‌المدرسـية‌تجـاب‌انالموارد‌البشرية،‌وقلة‌التدريب،‌و‌

‌.التمكينقضايا‌

مـــديري‌المـــدارس‌الحكوميـــة‌‌ان(‌م2020وآخـــرون‌)‌ملحـــموفـــي‌الاتجـــاب‌ذاتـــه،‌أوضـــحت‌دراســـة‌

التعلـيم‌الخـاص‌‌ون‌انقـيواجهون‌صعوبات‌كبيرة‌في‌مواجهة‌متطلبات‌دمج‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌وفقاا‌ل

ات‌الفنيــة،‌وضــعف‌التنســيق‌بــين‌المعلمــين‌والإدارات‌انــ،‌بســبب‌محدوديــة‌المــوارد‌والإمك2018لعــام‌

‌التعليمية.

مشــكلة‌الدراســة‌الحاليــة‌تكمــن‌فــي‌‌انفــي‌المجــال‌التربــوي‌لاحظــت،‌‌الباحثــةومــن‌خــلال‌عمــل‌

داخـل‌المـدارس‌الحكوميـة‌الأردنيـة،‌سـواء‌علـى‌‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقةوجود‌فجوات‌واضحة‌في‌

مســـتوى‌البنيـــة‌التحتيـــة‌الداعمـــة،‌أو‌كفـــاءة‌الكـــوادر‌التعليميـــة،‌أو‌السياســـات‌الإداريـــة‌الموجهـــة‌نحـــو‌

يعتمد‌بدرجة‌كبيرة‌علـى‌فاعليـة‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌تبنـّي‌‌التمكيننجاح‌عملية‌‌ان.‌ويظهر‌‌التمكين

‌ب‌الأكاديمية‌والاجتماعية‌والنفسية.اناستراتيجيات‌شاملة‌للتمكين‌تشمل‌الجو‌

ما دور الإدارة المدرسية في ‌:الإجابة‌عن‌التساؤل‌ا تيوبناءا‌على‌ذل ،‌تتمثل‌مشكلة‌الدراسة‌في‌

 ؟ والمستقبلة المدارس الحكومية الأردنية الدامجةفي ذوي الاعاقة  الطلبة تمكين

‌والصي‌تفرّ ‌عنه‌الأسئلة‌ا تية:

المـدارس‌الحكوميـة‌ذوي‌الإعاقـة‌فـي‌‌الطلبـة‌ما‌دور‌الادارة‌المدرسـية‌فـي‌تمكـين:‌السؤال الأول

فــــي‌مديريــــة‌التربيــــة‌والتعلــــيم‌للــــواء‌ماركــــا‌مــــن‌وجهــــة‌نظــــر‌المعلمــــين‌‌والمســــتقبلة‌الأردنيــــة‌الدامجــــة

‌والمعلمات؟

فـي‌تقــديرات‌‌(=‌0.05)عنــد‌مسـتوى‌‌هـل‌هنـاك‌فــروق‌ذات‌دلالـة‌إحصـائية‌:‌يانالسـؤال الثــ

المــــدارس‌الحكوميــــة‌ذوي‌الإعاقــــة‌فـــي‌‌الطلبــــة‌علـــى‌دور‌الادارة‌المدرســــية‌فــــي‌تمكـــين‌العينــــةأفـــراد‌

(‌مــن‌وجهــة‌الخبــرةتعــزى‌إلــى‌المتغيــرات‌التصــنيفية‌)الجــنس،‌المؤهــل،‌‌والمســتقبلة‌الأردنيــة‌الدامجــة

‌نظر‌المعلمين‌والمعلمات؟
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 أهداف الدراسة 

فـــي‌‌تمكـــين‌الطلبـــة‌ذوي‌الاعاقـــةإلـــى‌التعـــرف‌علـــى‌دور‌الإدارة‌المدرســـية‌فـــي‌‌الدراســـة‌هـــدفت‌

فــي‌مديريــة‌التربيــة‌والتعلــيم‌للــواء‌ماركــا،‌مــن‌خــلال‌‌والمســتقبلة‌المــدارس‌الحكوميــة‌الأردنيــة‌الدامجــة

 تحقيق‌الأهداف‌التالية:

المــــدارس‌الحكوميــــة‌فــــي‌‌تمكــــين‌الطلبــــة‌ذوي‌الاعاقــــةالتعــــرف‌إلــــى‌دور‌الإدارة‌المدرســــية‌فــــي‌ .1

فــي‌مديريــة‌التربيــة‌والتعلــيم‌للــواء‌ماركــا‌مــن‌وجهــة‌نظــر‌المعلمــين‌‌والمســتقبلة‌‌الدامجــة‌الأردنيــة

 والمعلمات.

فـي‌‌(=‌0.05) الكشف‌عن‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عنـد‌مسـتوى‌الدلالـة‌الفـا‌يسـاوي‌ .2

ــة‌الدراســـة‌حـــول‌دور‌الإدارة‌المدرســـية‌فـــي‌ فـــي‌‌تمكـــين‌الطلبـــة‌ذوي‌الاعاقـــةتقـــديرات‌أفـــراد‌عينـ

تُعــــزى‌إلــــى‌المتغيــــرات‌التصــــنيفية:‌الجــــنس،‌‌والمســــتقبلة‌المــــدارس‌الحكوميــــة‌الأردنيــــة‌الدامجــــة

 المؤهل‌العلمي،‌سنوات‌الخبرة،‌وذل ‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين‌والمعلمات.

 أهمية الدراسة 

نحـــو‌تعزيـــز‌دمـــج‌ذوي‌‌الملكيـــة‌الســـامية التوجهـــات‌تكتســـب‌هـــصب‌الدراســـة‌أهميـــة‌كبيـــرة‌فـــي‌ظـــل‌

،‌حيــث‌تهــدف‌إلــى‌والتــي‌توافقــت‌مــع‌التوجهــات‌العالميــة‌والحكوميــة‌‌الاعاقــة‌فــي‌المجتمــع‌التعليمــي

ال‌انـوتحقيـق‌الطلبـة‌تسليط‌الضوء‌على‌دور‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌تمكـين‌هـصب‌الفئـة‌مـن‌ دماجهم‌الفعـّ

‌وعلمية.‌نظريةب‌انتتجلى‌أهمية‌الدراسة‌في‌عدة‌جو‌‌لصا،‌المدارس‌الحكومية‌الدامجة‌الأردنيةفي‌

 الأهمية النظرية للدراسة 

‌مج‌ذوي‌الاعاقـــة‌فـــي‌بيئـــات‌التعلـــيمبشـــكل‌كبيـــر‌فــي‌إثـــراء‌الأدبيـــات‌الخاصـــة‌بــد‌‌تســـهمنأمــل‌ -

في‌حدود‌علم‌التقليدية،‌لا‌سيما‌في‌السياق‌الأردني.‌حيث‌تفتقر‌العديد‌من‌الدراسات‌السابقة‌
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مــن‌‌تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الاعاقــةإلــى‌تنــاول‌دور‌الإدارة‌المدرســية‌بشــكل‌مفصــل‌فــي‌الباحثــة‌

 الأكاديمي‌والاجتماعي‌داخل‌المدارس‌الحكومية.‌‌الاندماجتحقيق‌

ا‌دميقاا‌لأبعاد‌هصا‌الموضو ،‌ممـا‌يتـيح‌للبـاحثين‌والمهتمـين‌فـي‌مجـال‌ - توفر‌هصب‌الدراسة‌فحصا

التربيــة‌والتعلــيم‌التوســع‌فــي‌فهــم‌أدوار‌الإدارة‌المدرســية‌وأثرهــا‌فــي‌دمــج‌هــصب‌الفئــة‌إضــافة‌إلــى‌

ذل ،‌تسهم‌الدراسة‌في‌تقديم‌إطار‌نظـري‌وتحليلـي‌يعـزز‌مـن‌فهـم‌العوامـل‌المـؤثرة‌فـي‌عمليـة‌

،‌مثـل‌السياســات‌التعليميـة‌المتبعــة،‌والمـوارد‌المتاحـة،‌والظــروف‌الاجتماعيـة‌والثقافيــة‌التمكـين

 التي‌قد‌تؤثر‌على‌قبول‌المجتمع‌المدرسي‌لصوي‌الاعاقة.

ا‌للبحـــوب‌المســتقبلية‌التـــي‌قـــد‌تســعى‌لاستكشـــاف‌جو‌‌انهــصا‌الإطـــار‌يمكـــن‌ - ب‌انـــيشــكل‌أساســـا

 .‌الطلبة،‌مثل‌تأثيرب‌على‌التحصيل‌الدراسي‌أو‌العلاقات‌بين‌التمكينأخرى‌من‌موضو ‌

هــــصب‌الدراســــة‌فــــي‌تزويــــد‌البــــاحثين‌والمختصــــين‌فــــي‌مجــــال‌التربيــــة‌الخاصــــة‌نتــــائج‌تســــاعد‌‌ -

،‌ممــا‌يعــزز‌مــن‌القــدرة‌علــى‌تقــديم‌حلــول‌التمكــينبتوجهــات‌جديــدة‌حــول‌تطــوير‌اســتراتيجيات‌

 ي‌في‌المدارس‌الأردنية.انعلمية‌مبنية‌على‌تحليل‌دقيق‌للواقع‌الميد‌

 الأهمية العملية للدراسة 

ــة‌‌ - ــين‌الممارســـات‌التعليميـ ــة‌فـــي‌دورهـــا‌الحيـــوي‌فـــي‌تحسـ ــصب‌الدراسـ ــة‌لهـ ــة‌العمليـ تكمـــن‌الأهميـ

 .‌المدارس‌الحكومية‌الدامجة‌الأردنيةوالإدارية‌في‌

الإدارة‌المدرســية‌فــي‌دمــج‌ذوي‌الاعاقــة،‌ســتوفر‌الدراســة‌رؤى‌قابلــة‌‌الأدوارمــن‌خــلال‌تحليــل‌ -

 .‌التمكين‌موضو للتطبيق‌تساعد‌المدارس‌في‌تحديد‌النقاط‌القوية‌والضعيفة‌في‌

ذوي‌الاعاقـة،‌ممـا‌يسـهم‌فـي‌‌الطلبـةإلقاء‌الضوء‌على‌كيفية‌تعزيز‌بيئـة‌تعليميـة‌شـاملة‌تـدعم‌ -

 .تحسين‌مستوى‌الخدمات‌التعليمية‌المقدمة‌لهم
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تقــدم‌الدراســة‌رؤيــة‌واضــحة‌حــول‌التحــديات‌العمليــة‌التــي‌قــد‌تواجههــا‌الإدارات‌المدرســية‌فــي‌‌ -

تحقيق‌دمج‌فعال،‌مثل‌قلة‌الموارد‌أو‌نقص‌التدريب‌للمعلمين‌فمن‌خـلال‌هـصب‌النتـائج،‌يمكـن‌

ــصوي‌ ــاعدة‌لـ ــوفير‌الأدوات‌المسـ ــين‌وتـ ــة‌للمعلمـ ــرامج‌تدريبيـ ــوير‌بـ ــل‌تطـ ــة‌مثـ ــدابير‌عمليـ ــاذ‌تـ اتخـ

 الاعاقة.

ا‌للمــديرين‌والمعلمــين‌فــي‌‌تــوفر - حــول‌‌المــدارس‌الحكوميــة‌الدامجــة‌الأردنيــةهــصب‌الدراســة‌مرجعــا

 .التمكينأفضل‌الممارسات‌والأساليب‌التي‌يمكن‌تبنيها‌لتسهيل‌عملية‌

ويبرز‌الأهمية‌للموضو ‌من‌خلال‌نتــائج‌علميــة‌لفئــة‌تســتحق‌‌‌إثراء‌المكتبة‌العربية -

 بها‌بشكل‌أوسع.‌‌الاهتمام

 :الاتي حدود الدراسةتناولت  

ذوي‌‌الطلبـــة‌تمكـــين‌‌دارة‌المدرســـية‌فـــيدور‌الإ‌:‌تناولـــت‌الدراســـة‌موضـــو الحـــد الموضـــوعي -

 الأردنية.‌‌الدامجة‌الاعاقة‌في‌المدارس‌الحكومية

الدراسة‌على‌مجموعة‌من‌المعلمين‌والمعلمات‌العـاملين‌فـي‌المـدارس‌‌‌اقتصرت‌:‌‌الحد البشري  -

 الأردنية‌‌في‌مدارس‌لواء‌ماركا.الدامجة‌‌الحكومية‌

 في‌لواء‌ماركا.الدامجة‌‌:‌تمت‌الدراسة‌في‌مجموعة‌من‌المدارس‌الحكومية‌الحد المكاني -

 م(‌2025-2026ل‌للعام‌الدراسي‌):‌طبقت‌في‌الفصل‌الدراسي‌الأو‌الحد الزماني -

 مصطلحات الدراسة 

  الإدارة المدرسية •

هـــا‌‌"مجموعـــة‌العمليـــات‌المنظمـــة‌والجهـــود‌المتكاملـــة‌التـــي‌تقـــوم‌بهـــا‌ان(‌ب2019)‌عرفهـــا‌ســـعيد‌

والعاملون‌معها‌لتحقيق‌الأهداف‌التربوية،‌والتـي‌تسـعى‌إلـى‌تحسـين‌العمليـة‌التربويـة‌‌‌المدارس‌‌مدراء

‌التعليمية،‌وبالتالي‌تؤدي‌إلى‌رقي‌المجتمع."‌
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الإداريـة‌التـي‌تشـمل‌مـدير‌المدرسـة‌ومسـاعديه،‌بالإضـافة‌إلـى‌‌‌الفرق‌ها‌تل ‌‌انب‌‌إجرائياوتعرف‌‌‌

الكــادر‌الإداري‌المســؤول‌عــن‌التخطــيط‌والتنظــيم‌والإشــراف‌علــى‌العمليــات‌التعليميــة‌داخــل‌المدرســة‌

لـصوي‌الاعاقـة،‌وتـوفير‌‌التمكـينويتمثل‌دور‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌تطـوير‌وتنفيـص‌اسـتراتيجيات‌وبـرامج‌

جابـة‌أداة‌إ،‌وتم‌مياسها‌من‌خلال‌اجابـة‌افـراد‌العينـة‌علـى‌الطلبةبيئة‌تعليمية‌شاملة‌ومناسبة‌لجميع‌‌

‌الدراسة.

 ذوو الإعاقة  •

ون‌نتيجــة‌عوامــل‌وراثيــة‌أو‌بيئيــة‌مكتســبة‌مــن‌ان"أفــراد‌يعــ‌همان(‌بــ2020)‌عزيــز‌وكزيــز‌:ميعــرفه

قصــور‌القــدرة‌علــى‌تعلــم‌أو‌اكتســاب‌خبــرات‌أو‌مهــارات‌وأداء‌أعمــال‌يقــوم‌بهــا‌الفــرد‌العــادي‌الســليم‌

المماثل‌لهـم‌فـي‌العمـر‌والخلفيـة‌الثقافيـة‌أو‌الاقتصـادية‌أو‌الاجتماعيـة.‌ولهـصا‌تصـبح‌لهـم‌بالإضـافة‌

إلى‌احتياجات‌الفرد‌العادي‌احتياجات‌تعليميـة‌نفسـية‌حياتيـة‌مهنيـة‌اقتصـادية‌صـحية‌خاصـة،‌يلتـزم‌

ــراا‌ ــواطنين‌وبشـ ــارهم‌مـ ــم‌باعتبـ ــا‌لهـ ــع‌بتوفيرهـ ــل‌‌-المجتمـ ــوا‌معـــاقين‌‌انقبـ ــرهم‌مـــن‌أفـــراد‌‌-يكونـ كغيـ

‌.المجتمع"

ون‌مـن‌إعاقـات‌جسـدية‌أو‌عقليـة‌أو‌انالـصين‌يعـ‌الطلبـةهم‌أولئـ ‌انب‌اجرائياً ويُعرف‌ذوي‌الاعاقة‌

نفســية‌تــؤثر‌علــى‌قــدراتهم‌فــي‌مجــالات‌التعلــيم‌المختلفــة‌ويشــمل‌ذلــ ‌الإعاقــات‌الحركيــة،‌الســمعية،‌

ا‌فــي‌بيئــة‌ ا‌خاصـا البصـرية،‌والتوحــد،‌والاضـطرابات‌العقليــة،‌وغيرهــا‌مـن‌الحــالات‌التـي‌تتطلــب‌تكييفــا

‌.التعليم‌لتحقيق‌مشاركة‌فعّالة‌في‌العملية‌التعليمية

 تمكين الطلبة ذوي الاعاقة  •

ــارات‌التــــي‌تــــؤهلهم‌ هــــو‌إكســــاب‌الأشــــخاص‌ذوي‌الإعاقــــة‌المعــــارف‌والاتجاهــــات‌واليــــيم‌والمهــ

شطة‌الحياة،‌مع‌تغيير‌ثقافة‌المجتمع‌تجاههم‌من‌التهمـي ‌انللمشاركة‌الإيجابية‌الفعالة‌في‌مختلف‌‌

‌(2020،‌عبد‌القوي‌إلى‌التمكين.‌)
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ه‌العمليات‌والبرامج‌التي‌تنفص‌لزيادة‌قدرة‌الأشخاص‌ذوي‌الإعاقة‌على‌اتخـاذ‌انب‌‌إجرائياً ويعرف‌‌

المجتمعية‌والتعليميـة‌والمهنيـة،‌بمـا‌يعـزز‌اسـتقلاليتهم‌‌الأنشطةالخاصة‌بهم،‌والمشاركة‌في‌‌‌ت‌القرارا

،‌وتــــم‌مياســــها‌مــــن‌خـــلال‌اســــتجابة‌أفــــراد‌عينــــة‌الدراســــة‌علــــى‌أبعــــاد‌ويحقـــق‌المســــاواة‌مــــع‌ا خــــرين

 .)الاجتماعي،‌التعليمين،‌السلوكي،‌النفسي(الأداة‌

  



11 

 :‌يان الفصل الث
 النظري والدراسات السابقة  طارالإ

ــاا‌لـــلأدب‌النظـــري‌ ــمن‌هـــصا‌الفصـــل‌عرضـ ــة‌المباشـــرة‌‌بموضـــو ‌الدراســـة‌الإ‌ذويتضـ دارة‌العلاقـ

عـرش‌أبـرز‌الدراسـات‌العربيـة‌والأجنبيـة‌ذات‌‌ىإلـ‌بالإضـافة،‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقـةالمدرسية‌و‌

‌الصلة‌بموضو ‌الدراسة.

 النظري  طارأولًا: الإ

المقدمــــة،‌مفهــــوم‌الإدارة‌المدرســــية،‌أهميــــة‌الإدارة‌‌ويتضــــمن‌الإدارة‌المدرســــية‌المبحــــث الأول:

‌.المدرسية،‌أهداف‌الإدارة‌المدرسية،‌وظائف‌الإدارة‌المدرسية،‌كفايات‌قائد‌المدرسة

:‌تمكـين‌الطلبـة‌ذوي‌الاعاقـة،‌مفهـوم‌ذوي‌الإعاقـة،‌تصـنيفات‌الإعاقـات‌ودورهـا‌المبحث الثاني

،‌القــــوانين‌والسياســــات‌(CRPD)‌فــــي‌التمكــــين‌المدرســــي،‌اتفاميــــة‌حقــــوق‌الأشــــخاص‌ذوي‌الإعاقــــة

تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة،‌مفهوم‌التمكين‌التربوي‌،‌مفهوم‌،‌‌المحلية‌لتعليم‌ذوي‌الإعاقة‌في‌الأردن

التمكين،‌انوا ‌التمكين،‌أهمية‌التمكين‌لصوي‌الإعاقـة،‌خصـائص‌التمكـين،‌دور‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌

تــوفير‌بيئــة‌تعليميــة‌دامجــة،‌متطلبــات‌التمكــين‌النــاجح‌،التحــديات‌التــي‌تواجــه‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌

‌.تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة

 المبحث الأول: الإدارة المدرسية 

ــدير‌‌ان ــددها‌المـ ــاليب‌التـــي‌يحـ ــا،‌فالأهـــداف‌والأسـ ــاا‌بفدارتهـ ــاا‌وثيقـ ــة‌يـــرتبط‌ارتباطـ ــاح‌المدرسـ نجـ

علـى‌‌الطلبـةتشـكيل‌المنافسـة‌بـين‌المعلمـين‌و‌ك،‌‌المؤسسـةللنجاح‌تؤثر‌أيضاا‌علـى‌بييـة‌العـاملين‌فـي‌‌

شــاء‌انالنجــاح،‌واكتشــاف‌المواهــب‌الفرديــة،‌وتصــميم‌العمليــات‌التعليميــة‌الأكثــر‌ملاءمــة‌للطــلاب،‌و‌

‌انوالمعلمــــين‌والبيئــــة‌تعنــــي‌‌الطلبــــةقــــدرة‌الإدارة‌علــــى‌إقامــــة‌علاقــــات‌مــــع‌‌انو‌الفصــــول‌الدراســــية،‌

والمدرسة‌التي‌تتواصل‌مـع‌‌،المدرسة‌تتحول‌إلى‌مؤسسة‌تسمح‌للطلاب‌بالتطور‌اجتماعياا‌وأكاديمياا‌
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المجتمع‌تحـدد‌احتياجـات‌ومـيم‌المجتمـع‌بشـكل‌أفضـل‌وأكثـر‌دقـة‌مـن‌قبـل‌المعلمـين،‌وبالتـالي‌إيجـاد‌

‌ة.وهــصا‌يتطلــب‌إدارة‌فعالــ‌،مؤسســة‌تعليميــة‌تهــدف‌إلــى‌تربيــة‌الأفــراد‌المناســبين‌لاحتياجــات‌المجتمــع

(2022  (Bozkus., ‌

تشـــمل‌الإدارة‌المدرســـية‌المـــدير‌المدرســـي‌والمعلمـــين‌والإداريـــين‌والفنيـــين‌وغيـــرهم‌مـــن‌العـــاملين‌

بالمدرســة،‌ويتمتــع‌مــدير‌المدرســة‌بــبعض‌الصــلاحيات‌حتــى‌يــتمكن‌مــن‌أداء‌الواجبــات‌والمســؤوليات‌

المحددة‌له،‌والتي‌لا‌تتجاوز‌حدود‌المدرسة‌التي‌يشرف‌عليها،‌وهنـاك‌العديـد‌مـن‌التعريفـات‌لـلإدارة‌

ها:‌"عمليات‌يقوم‌بها‌مجموعـة‌العـاملين‌بالمدرسـة،‌بهـدف‌تهيئـة‌منـات‌جيـد‌تجـري‌فيـه‌انالمدرسية،‌ب

مـا‌وبنـاء‌علـى‌‌)2015،‌الـدوي العملية‌التعليمية،‌وذل ‌من‌أجل‌تحقيق‌السياسة‌التربوية‌وأهـدافها"‌)

‌يأتي‌التالي:‌قسب

 مفهوم الإدارة المدرسية 

ويمكـن‌ "ministrare" و "ad" تعود‌كلمة‌"إدارة"‌إلى‌اللغة‌اللاتينية،‌وتتكون‌من‌جزأين،‌همـا

ها‌"نحو"‌أو‌"إلى"،‌والتي‌لها‌نفس‌معنى‌كلمة‌"إلى"‌في‌اللغة‌انفي‌اللاتينية‌على‌‌ "ad" تفسير‌كلمة

ــن‌ترجمتهـــا "ministrare" جليزيـــة.‌وفـــي‌الوقـــت‌نفســـه،‌تعنـــينالا ــة‌أو‌التوجيـــه،‌والتـــي‌يمكـ ‌الخدمـ

ــة‌الا ــة"‌أو‌"إدارة"‌فــــــي‌اللغــــ ا‌إلــــــى‌"خدمــــ ــا ــنأيضــــ ــ‌انجليزيــــــة.‌وتشــــــكل‌هاتــــ ــوم‌انالكلمتــــ ‌أســــــاس‌مفهــــ

ا‌بالخدمــــــــــة‌أو‌التوجيــــــــــه‌أو‌الترتيــــــــــب‌لتحقيــــــــــق‌أهــــــــــداف‌معينــــــــــ‌الإدارة، ‌ةوالــــــــــصي‌يــــــــــرتبط‌عمومــــــــــا

(Napitupulu., etal , 2022).‌

ر‌كلمــة‌"إدارة"‌علــى‌نفــي‌اللغــة‌الا هــا‌تنظــيم‌أو‌إدارة‌شــيء‌مــا،‌ســواء‌مــن‌حيــث‌انجليزيــة،‌تُفســل

التــي‌تنطــوي‌علــى‌‌الأنشــطةالإدارة‌فــي‌جوهرهــا‌تشــمل‌جميــع‌أشــكال‌‌انة‌أو‌التوجيــه.‌لــصا،‌فــانالصــي

التـي‌تركـز‌علـى‌تقـديم‌المسـاعدة‌أو‌توجيـه‌‌‌الأنشـطةويمكن‌اعتبار‌جميع‌‌،‌‌الترتيب‌والخدمة‌والتوجيه

بالتنفيــص‌فحســب،‌بــل‌تتعلــق‌‌الإدارة‌لا‌تتعلــق‌انوهــصا‌يؤكــد‌‌،العمليــات‌لتحقيــق‌النتــائج‌المرجــوة‌إدارة
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ا‌لــبعض‌الخبــراء‌مثــل ا‌بــالجهود‌التنســييية‌المخطــط‌لهــا،‌وفقــا ‌(The liang Gie)‌لايــنج‌جــي، أيضــا

ــير‌الإدارة‌إلـــى‌ ــن‌وتشـ ــلة‌مـ ــن‌‌الأنشـــطةسلسـ ــة‌مـ ــوم‌بـــه‌مجموعـ ــنظم‌العمـــل‌الرئيســـي‌الـــصي‌تقـ التـــي‌تـ

المختلفـة‌اللازمـة‌لتحقيـق‌الأهـداف‌‌الأنشـطةتتضمن‌هصب‌الإدارة‌تنسيق‌‌‌بحيث‌‌‌الأشخاص‌في‌تعاون‌

ا‌للغايــــة‌فــــي‌‌وتــــؤدي،‌‌المشــــتركة ــا التنظيميــــة‌أو‌الجماعيــــة‌‌الأنشــــطةســــير‌‌انضــــمالإدارة‌دوراا‌مهمــ

‌‌(Hantoro et al., 2021) ‌المختلفة‌وفقاا‌للخطة

التنظيميــة‌والإداريــة‌التــي‌تشــترك‌فيهــا‌‌الأنشــطةهــا‌سلســلة‌مــن‌انيمكــن‌تعريــا‌إدارة‌المدرســة‌بو‌

‌الطلبــةأطـراف‌مختلفــة‌لتحقيــق‌الأهـداف‌التعليميــة،‌ويعــد‌التعـاون‌بــين‌المــدير‌والمعلمـين‌والمــوظفين‌و‌

ــام‌ ــدارس‌الييـ ــتطيع‌المـ ا،‌تسـ ــدا ــة‌جيـ ــة،‌‌ومـــن‌خـــلال‌الإدارة‌المنظمـ ــصب‌العمليـ ــة‌فـــي‌هـ ا‌للغايـ ــا أمـــراا‌مهمـ

‌(Fatimah, et al., 2024) ‌ب‌و‌الأمثل‌وتوفير‌تعليم‌جيد‌للطلابوظائفها‌على‌النح

‌علــى‌وقــادرة‌فعّالــة‌إدارة‌تكــون‌‌ان‌ينبغــي‌المدرســية‌الإدارة‌ان‌إلــىAl-Dekah ‌(2022)‌يشــير

ى‌متكاملــة،‌تعليميــة‌بيئــة‌تــوفير ن‌ب،انــالجو‌‌مختلــف‌فــي‌المــتعلم‌لنمــو‌المناســبة‌الظــروف‌تُهيــّ ‌وتُمكــّ

‌.تخفيفها‌أو‌منها‌الوقاية‌على‌والعمل‌سليم‌تربوي‌‌بشكل‌مشكلاته‌مع‌التعامل‌من‌‌المدرسة

‌والتنفيــص‌‌والتوجيــه‌والرقابــة‌التخطـيط‌تتضــمن‌التــي‌المنظمــة‌العمليـات‌‌مــن‌منظومــة‌هــاانب‌وتُعـرّف

‌من‌وذل ‌المدارس،‌رأسها‌وعلى‌التربوية،‌المؤسسات‌‌داخل‌التعليمية‌بالشؤون‌‌يرتبط‌ما‌لكل‌والتقويم

 (‌2016وجعفر،‌مجيد‌)‌.وفاعلية‌كفاءة‌المتاحة‌والوسائل‌الأساليب‌‌أكثر‌توظيا‌خلال

‌:‌انمن‌خلال‌التعريفات‌السابقة‌يلاحظ‌

عمليـة‌‌المدرسية،‌وهـيالتنظيمية‌والتوجيهية‌للمؤسسة‌‌الأنشطةالإدارة‌المدرسية‌هي‌سلسلة‌من‌

ال،‌وعنــدما‌يــتم‌تطبيــق‌مفهــوم‌‌الأنشــطة‌واســتدامةتنظــيم‌ المختلفــة‌مــن‌خــلال‌التخطــيط‌والتوجيــه‌الفعــّ

ت‌تعليميـة‌انـب‌العمل‌المدرسـي،‌سـواء‌كانالإدارة‌في‌المدارس،‌يصبح‌التركيز‌على‌تسيير‌جميع‌جو‌

ــين‌ ــدير‌والمعلمــ ــاون‌بــــين‌المــ ــد‌هــــصا‌علــــى‌التعــ ــداف‌الــــتعلم،‌ويعتمــ ــا‌يــــدعم‌تحقيــــق‌أهــ أو‌إداريــــة،‌بمــ

‌للخطط‌وتحقيق‌بيئة‌تعليمية‌مثالية.‌ليمالتنفيص‌الس‌انضم،‌لالطلبةوالموظفين‌و‌
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 أهمية الإدارة المدرسية 

ــال ــح‌هبــ ــية‌2020)أوضــ ــة‌الإدارة‌المدرســ ــا(‌أهميــ ــدي‌‌باعتبارهــ ــي‌تهــ ــيئة‌التــ ــعاعات‌المضــ الإشــ

تـاج‌متواصـل‌فـي‌أقصـر‌انالموظف‌في‌دائرة‌محدودة‌منظمة‌من‌أجل‌مجهود‌متميز‌وعمل‌مستمر‌و‌

أهمية‌الإدارة‌المدرسـية‌تتعـاظم‌فـي‌ظـل‌هـصا‌العصـر‌المتلاحـق‌‌انوقت‌ممكن‌وبأقل‌جهد‌ومع‌هصا‌ف

فجـار‌نالأحداب‌والمتغيرات‌والصي‌يتسم‌بالعديد‌مـن‌المسـميات‌كعصـر‌الكمبيـوتر‌والتغيـر‌السـريع‌والا

ــن‌ ــ ‌يمكـ ــوء‌ذلـ ــي‌ضـ ــو‌فـ ــي‌وهـ ــاط‌أو‌‌انالمعرفـ ــد‌نشـ ــلا‌يوجـ ــة"‌فـ ــر‌الادارة‌العلميـ ــه‌"عصـ ــق‌عليـ تطلـ

وتســتند‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌أهميتهــا‌،‌وراءب‌إدارة‌متميــزة‌اناكتشــاف‌أو‌جهــد‌يلفــت‌الاهتمــام‌إلا‌وكــ

ــود‌الإدارة‌ ــفة‌الأساســــية‌مــــن‌وراء‌وجــ ــا‌الفلســ ــكل‌فــــي‌مجملهــ ــصب‌القواعــــد‌تشــ ــد‌أساســــية‌وهــ علــــى‌قواعــ

‌: (2020)هبال‌ومن‌هصب‌القواعد‌ما‌يلي،‌وضرورتها‌في‌أي‌جهد‌جماعي‌ذي‌أهداف‌محددة

ــى − ــالجهــود‌البشــرية‌ســواء‌ك‌ان:‌تلــزم‌الإدارة‌بكــل‌جهــد‌جمــاعي،‌وهــصا‌يعنــى‌القاعــدة الأول ت‌ان

صـــغيرة‌أو‌كبيـــرة،‌تصــــبح‌عـــاجزة‌عــــن‌تحقيـــق‌أهـــدافها‌فــــي‌ايـــاب‌تنظــــيم‌لتنســـيقها‌وتوجيههــــا‌

‌.ومتابعتها

:‌الإدارة‌نشـــاط‌يتعلـــق‌بفتمـــام‌أعمـــال‌بواســـطة‌آخـــرين‌الأمـــر‌الـــصي‌يظهـــر‌دور‌يـــةانالقاعـــدة الث −

الإدارة‌في‌توجيـه‌الاسـتخدام‌الأمثـل‌للمـوارد‌نحـو‌الهـدف‌مـن‌أجـل‌بلـوب‌الأهـداف‌بأيسـر‌الطـرق‌

‌.وأقل‌التكاليا

‌. :‌تحقق‌الإدارة‌الاستخدام‌الأمثل‌للموارد‌المادية‌والقوى‌البشريةالقاعدة الثالثة −

الدولـة‌والسـلطة‌التشـريعية‌فيهـا‌،‌‌‌ينانقـو‌تـرتبط‌الإدارة‌المدرسـية‌ارتباطـا‌وثيقـا‌ب‌‌:الرابعةالقاعدة   −

حتى‌لا‌يحدب‌تناقص‌بين‌ما‌تهدف‌إليه‌الإدارة‌المدرسية‌وما‌تهدف‌إليه‌الدولة‌،‌وحتـى‌تتجـه‌

‌أهداف‌الإدارة‌المدرسية‌نحو‌تحقيق‌الأهداف‌العامة‌للدولة.

‌.المدرسةالمواءمة‌بين‌مصلحة‌الفرد‌ومصلحة‌‌:الخامسةالقاعدة   −
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الإدارة‌المدرســــية‌تمثــــل‌محــــوراا‌أساســــياا‌فــــي‌نجــــاح‌العمليــــة‌:‌ان‌ســــبق‌نلاحــــظومــــن‌خــــلال‌مــــا‌

التعليميــة،‌فهــي‌الإطــار‌المــنظم‌الــصي‌يوجــه‌الجهــود‌البشــرية‌نحــو‌تحقيــق‌الأهــداف‌التربويــة‌بكفــاءة‌

أهميتهــــا‌الاســــتراتيجية‌تتجلــــى‌فــــي‌قــــدرتها‌علــــى‌التكيــــا‌مــــع‌متغيــــرات‌العصــــر،‌‌انوفاعليــــة،‌كمــــا‌

اسـتمرارية‌التطـوير‌والتحسـين‌‌انضـمفجار‌المعرفي‌والتطـور‌التكنولـوجي،‌ممـا‌يجعلهـا‌ضـرورة‌لنكالا

‌داخل‌المدرسة.‌‌

 أهداف الإدارة المدرسية 

تســعى‌إدارة‌المدرســة‌إلــى‌تحقيــق‌مجموعــة‌مــن‌الأهــداف‌التــي‌تضــمن‌جــودة‌العمليــة‌التعليميــة‌

‌وكفاءتهـــــــا،‌مــــــــن‌خــــــــلال‌تنظـــــــيم‌المــــــــوارد‌البشــــــــرية‌والماديــــــــة‌بكفـــــــاءة،‌وتعزيــــــــز‌التنميــــــــة‌المهنيــــــــة

ا‌و‌‌للعــــاملين،‌وتــــوفير‌بيئــــة‌تعليميــــة‌داعمــــة ‌أوجنــــد‌وأخــــرون‌ ىإلــــتتضــــمن‌أهــــداف‌إدارة‌المدرســــة‌وفقــــا

Ogunode., et al. (2020)‌:ما‌يلي‌

تحقيــق‌أهــداف‌المؤسســات‌التعليميــة‌بمــا‌يتماشــى‌مــع‌رؤيــة‌‌انضــمتحقيــق‌الأهــداف‌التربويــة:‌ −

‌.المدرسة‌ورسالتها

ــيق‌ − ــطةتنسـ ــرامج‌و‌‌الأنشـ ــيم‌البـ ــية:‌تنظـ ــة‌ل‌الأنشـــطةالمدرسـ ــل‌المدرسـ ــمداخـ ــكل‌‌انضـ ــصها‌بشـ تنفيـ

 .متكامل‌وفعّال

ــة‌ − ــاءة‌العمليـ ــين‌كفـ ــن‌خـــلال‌تحسـ ــد‌التعليمـــي‌مـ ــى‌تقليـــل‌الفاقـ تقليـــل‌الهـــدر‌التعليمـــي:‌العمـــل‌علـ

 .التعليمية

ال‌لــدعم‌تحقيــق‌ − إدارة‌المــوارد‌التعليميــة‌بكفــاءة:‌تخصــيص‌المــوارد‌التعليميــة‌المحــدودة‌بشــكل‌فعــّ

 .أهداف‌المدرسة

اللامنهجيـة‌للطـلاب‌بمـا‌يسـاهم‌فـي‌‌الأنشـطةاللامنهجية:‌الإشـراف‌علـى‌بـرامج‌‌‌الأنشطةتنظيم‌‌ −

 .تنمية‌مهاراتهم



16 

تعزيــز‌التنميــة‌المهنيــة:‌تطــوير‌قــدرات‌المعلمــين‌والمــوظفين‌غيــر‌التدريســيين‌مــن‌خــلال‌بــرامج‌ −

 .تدريبية‌مستمرة

ال:‌ − جـودة‌‌انضـممتابعـة‌دميقـة‌لجميـع‌أعضـاء‌هيئـة‌التـدريس‌والمـوظفين‌ل‌انضـمالإشـراف‌الفعـّ

 .الأداء

ــل‌ − ــرية‌)مثـ ــتثمار‌المـــوارد‌البشـ ــرية‌والماديـــة:‌اسـ ــوارد‌البشـ ــين،‌وأوليـــاء‌الطلبـــةتنســـيق‌المـ ،‌المعلمـ

 .الأمور(‌والمادية‌)مثل‌المعدات‌التعليمية(‌بكفاءة‌لتحقيق‌أهداف‌المدرسة

ب‌المختلفة‌للعملية‌التعليمية،‌مثل‌المناهج‌انسجام‌بين‌الجو‌نإدارة‌العناصر‌التعليمية:‌تحقيق‌الا −

 ضباط،‌وفلسفة‌التعليم.نالدراسية،‌طرق‌التدريس،‌قواعد‌الا

تحقيــق‌التكامــل‌بـــين‌مكونــات‌التعلــيم:‌توحيـــد‌جميــع‌المكونــات‌)الأفـــراد،‌المــوارد،‌واللــوائح(‌فـــي‌ −

 علاقة‌متناغمة‌تسهم‌في‌تحقيق‌البيئة‌التعليمية‌المثلى.

الإدارة‌المدرســية‌تُعـد‌حجــر‌الأســاس‌فــي‌تحقيــق‌جــودة‌التعلــيم‌‌انومـن‌خــلال‌مــا‌ســبق‌‌نســتنتج‌

ــو‌تحقيـــق‌أهـــداف‌ ــة‌وتوجيههـــا‌نحـ وفاعليتـــه،‌إذ‌تهـــدف‌إلـــى‌تنظـــيم‌جميـــع‌عناصـــر‌العمليـــة‌التعليميـ

الأهـداف‌تُبـرز‌الـدور‌الشـامل‌لـلإدارة‌المدرسـية‌فـي‌تحقيـق‌التكامـل‌‌‌انالمدرسة‌التربوية،‌كما‌يتضـح‌‌

 ية‌داخل‌المدرسة.انسنب‌الأكاديمية‌والإدارية‌والاانبين‌الجو‌

 وظائف الإدارة المدرسية 

ا‌ل‌‌ان وذكر‌كلاا‌مـن‌‌سير‌العملية‌التعليمية‌بفعالية‌وكفاءة‌انضموظيفة‌إدارة‌المدرسة‌مهمة‌جدا

‌:تتمثل‌في‌بعض‌الوظائف‌الرئيسية‌ان Scherer, et al. (2019) ن‌أخرو‌سايكور‌و‌

والبــرامج‌التعليميــة‌المختلفــة،‌بمــا‌فــي‌‌للأنشــطةالتخطــيط:‌إدارة‌المدرســة‌مســؤولة‌عــن‌التخطــيط‌‌-أ

‌.ية‌والموارد‌اللازمة‌لتحقيق‌الأهداف‌التعليميةانذل ‌المناهج‌الدراسية‌والميز‌



17 

ــام‌‌-ب‌ ــيم‌المهـ ــي‌ذلـــ ‌تقسـ ــا‌فـ ــة،‌بمـ ــي‌للمدرسـ ــل‌التنظيمـ ــيم‌الهيكـ ــة‌بتنظـ ــوم‌إدارة‌المدرسـ ــيم:‌تقـ التنظـ

‌.والمسؤوليات‌بين‌هيئة‌التدريس‌والإدارة،‌وتضمن‌عمل‌جميع‌العناصر‌معاا‌بشكل‌جيد‌

،‌بمــا‌فــي‌ذلــ ‌التوجيــه‌والتحفيــز‌حتــى‌تــتمكن‌الطلبــةالتوجيــه:‌تقــدم‌الإدارة‌التوجيــه‌للمــوظفين‌و‌‌-ج

‌.جميع‌الأطراف‌من‌المساهمة‌في‌تحقيق‌الأهداف‌التعليمية‌التي‌تم‌تحديدها

كـل‌شـيء‌‌انالتعليميـة‌للتأكـد‌مـن‌‌الأنشـطةالرقابة:‌تتضمن‌هـصب‌الوظيفـة‌مرامبـة‌تنفيـص‌البـرامج‌و‌‌-د‌

ا‌تقييم‌أداء‌الموظفين‌و‌ ‌.الطلبةيسير‌وفقاا‌للخطة.‌ويشمل‌ذل ‌أيضا

والبـرامج‌المختلفـة،‌سـواء‌داخـل‌المدرسـة‌أو‌‌الأنشـطةالتنسيق:‌تعمل‌إدارة‌المدرسة‌على‌تنسـيق‌‌-ه

‌.مع‌الأطراف‌الخارجية،‌مثل‌أولياء‌الأمور‌والهيئات‌الحكومية‌والمجتمع

ــادل‌‌-و ــية،‌إذ‌تضـــمن‌تبـ ــية‌لـــلإدارة‌المدرسـ ــائف‌الأساسـ ــال‌مـــن‌الوظـ ــة‌الاتصـ ــد‌عمليـ ــال:‌تُعـ الاتصـ

،‌وأوليـاء‌الأمـور(‌بمـا‌الطلبـةالمعلومات‌بين‌جميع‌أطراف‌العملية‌التعليمية‌)الإدارة،‌المعلمون،‌

‌يعزز‌الفهم‌المشترك،‌ويقوي‌العلاقات‌التنظيمية،‌ويسهم‌في‌تحقيق‌أهداف‌المدرسة‌بفعالية.

وظـائف‌الإدارة‌المدرسـية‌تمثـل‌الإطـار‌العملـي‌الـصي‌تُتـرجم‌مـن‌‌انونستنتج‌من‌خلال‌ما‌سـبق‌

خلالـــه‌أهـــداف‌المدرســـة‌إلـــى‌واقـــع‌ملمـــوس،‌إذ‌تُعـــد‌هـــصب‌الوظـــائف‌)التخطـــيط،‌والتنظـــيم،‌والتوجيـــه،‌

‌والرقابة،‌والتنسيق،‌الاتصال(‌عناصر‌مترابطة‌تشكل‌منظومة‌متكاملة‌لنجاح‌العملية‌التعليمية.

 كفايات قائد المدرسة 

تشـــكل‌كفايـــات‌قائـــد‌المدرســـة‌الأســـاس‌الـــصي‌تقـــوم‌عليـــه‌فاعليـــة‌الييـــادة‌التربويـــة،‌إذ‌تُســـهم‌فـــي‌

 تحقيق‌أهداف‌المؤسسة‌التعليمية‌وتمكين‌القائد‌من‌أداء‌مهامه‌بكفاءة‌ومن‌هصب‌الكفايات:

 الكفايات النفسية لقائد المدرسة  -

يتصـف‌بـه‌قائـد‌المدرسـة،‌إذ‌تـؤثر‌شخصـيته‌بشـكل‌‌انتُعد‌الكفايـات‌النفسـية‌مـن‌أهـم‌مـا‌يجـب‌‌

مباشـر‌فــي‌نجـاح‌مدرســته‌وأدائــه‌المهنـي،‌فــفدارة‌المدرسـة‌تتــأثر‌بشخصــية‌قائـدها‌وكفاياتــه‌المختلفــة.‌
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عكـس‌ذلـ ‌انفعـالي‌والثقـة‌بـالنفس‌والقـدرة‌علـى‌تحمـل‌الضـغوط،‌نالا‌‌انالقائد‌متمتعاا‌بالاتز‌‌‌انفكلما‌ك

نجــاح‌قائــد‌‌انو‌‌إيجابيــاا‌علــى‌بيئــة‌العمــل‌المدرســية‌وســاهم‌فــي‌تحقيــق‌الأهــداف‌التعليميــة‌والتربويــة

المدرســة‌مقــرون‌بنجــاح‌مدرســته،‌ممــا‌يؤكــد‌أهميــة‌الكفايــات‌النفســية‌فــي‌تكــوين‌الشخصــية‌اليياديــة‌

 (.2007)‌المؤثرة‌العنزي‌

 ية لقائد المدرسة انسنالكفايات الا  -

بــاا‌محوريــاا‌فــي‌عمــل‌قائــد‌المدرســة،‌إذ‌تــرتبط‌بقدرتــه‌علــى‌التعامــل‌انية‌جانســنتُعــد‌الكفايــات‌الا

‌الإيجابي‌مع‌ا خرين‌داخل‌المدرسة‌وخارجها،‌وبناء‌علاقات‌قائمة‌على‌التعاون‌والاحترام‌المتبـادل

ــا ــصا‌مـ ــد‌‌وهـ ــنعم،‌ومصـــطفى‌)‌بأكـ ــد‌المـ ــيم‌‌ان(‌علـــى‌2012عبـ المعـــارف‌والمهـــارات‌والاتجاهـــات‌واليـ

ية‌والاجتماعيـة،‌ممـا‌انسـنوالمهام‌والواجبات‌الفنية‌والإدارية‌والا‌‌الأنشطةالضرورية‌تتحدد‌من‌خلال‌‌

مــن‌بــين‌مجــالات‌‌ان (Le et al.,2021)  كمــا‌أوضــح‌،ي‌فــي‌أداء‌القائــد‌انســنيبــرز‌أهميــة‌البعــد‌الا

الكفايات‌الرئيسة‌للقادة‌التربويين‌القدرة‌على‌التعامل‌مع‌العائلات‌والمجتمع‌والحكومة،‌وهو‌ما‌يبرز‌

 .يميز‌القائد‌المدرسي‌الناجح‌اني‌والاجتماعي‌الصي‌يجب‌انسنالدور‌الا

ا‌بتكامـل‌‌تمكـين‌الطلبـة‌ذوي‌الاعاقـةيُعتبـر‌نجـاح‌الييـادة‌المدرسـية‌فـي‌‌‌قمـا‌سـبمن‌خلال‌‌ رهينـا

بيئــة‌تعليميـة‌شــاملة‌تـدعم‌الــتعلم‌‌إيجـاد‌ية‌للقائـد،‌حيــث‌تتـيح‌هــصب‌الكفايـات‌انســنالكفايـات‌النفسـية‌والا

 .الفعّال‌وتحقق‌أهداف‌التعليم‌الشامل

  



19 

 عاقة لإتمكين الطلبة ذوي اي: انالمبحث الث

 مفهوم ذوي الإعاقة 

الإعاقـــة‌هـــي‌مصـــطلح‌واســـع‌يضـــم‌حـــالات‌بدنيـــة،‌نفســـية،‌عقليـــة،‌أو‌عاطفيـــة،‌ويســـتخدم‌فـــي‌

وني‌لتشـــمل‌الأشـــخاص‌ذوي‌قيـــود‌تـــؤثر‌علـــى‌المشـــاركة‌الكامـــل.‌كمـــا‌توصـــي‌انالســـياق‌العلمـــي‌والقـــ

APAباســتخدام‌لغــة‌تراعــي‌هويــة‌الشــخص،‌مثــل‌ط‌person-first languageأي:‌شــخص‌ذو‌(‌ 

‌(American Psychological Association, 2023) ‌إعاقة،‌وليس‌معاق(

‌نتيجــة‌ذلــ ‌انكــ‌ســواء‌الوظــائف،‌أو‌الأعضــاء‌أحــد‌‌انفقــد‌‌أو‌قصــور‌هــاانب‌الإعاقــة‌تُعــرّف‌كمــا

‌التعليميـة‌والخبـرات‌‌الأنشـطة‌في‌المشاركة‌عن‌الفرد‌‌يعيق‌بحيث‌‌‌بيئية،‌‌أو‌‌خليية،‌‌أو‌‌وراثية،‌‌عوامل

الأفـراد‌)الحـازمي،‌‌بـاقي‌مثـل‌طبيعـي‌بشـكل‌حياتـه‌أداء‌علـى‌قدرتـه‌‌مـن‌‌ويحد‌‌‌والمهنية،‌‌والاجتماعية

2024).‌

‌همانبـ‌الإعاقـة‌ذوو‌الأشـخاص‌‌يُعـرف‌،(م2008)‌الإعاقـة‌‌ذوي‌‌‌الأشـخاص‌‌‌حقوق‌‌‌لاتفامية‌‌وفقااو‌

ــصين‌الأفــراد‌ ‌حســية،‌أو‌ذهنيــة‌أو‌عقليــة‌أو‌جســدية‌ت‌انــك‌ســواء‌الأمــد‌‌طويلــة‌عاهــات‌‌مــن‌ون‌انيعــ‌ال

‌.ا خرين‌مع‌المساواة‌‌قدم‌على‌المجتمع‌في‌وفعّال‌كامل‌بشكل‌المشاركة‌من‌تمنعهم‌والتي

الأشــخاص‌الــصين‌لــديهم‌قصــور‌طويــل‌‌:همانالأردنــي‌الأشــخاص‌ذوي‌الإعاقــة‌بــ‌ون‌انقــعــرّف‌ال

الأمد‌في‌الوظائف‌الجسدية‌أو‌الحسية‌أو‌الصهنية‌أو‌النفسية،‌إلى‌الحـد‌الـصي‌يمـنعهم،‌عنـد‌التعامـل‌

ــع‌ ــاواة‌مـ ــدم‌المسـ ــى‌قـ ــع‌علـ ــي‌المجتمـ ــة‌فـ ــة‌وفعّالـ ــورة‌كاملـ ــاركة‌بصـ ــن‌المشـ ــواجز،‌مـ ــف‌الحـ ــع‌مختلـ مـ

‌م(.2017ا خرين.‌)المجلس‌الأعلى‌لحقوق‌الأشخاص‌ذوي‌الإعاقة،‌

‌الأمـد‌‌طويلـة‌عاهـات‌‌مـن‌ون‌انيع‌‌الصين‌‌الأفراد‌‌‌جميع‌‌ الإعاقة‌‌ذوي‌‌‌الأشخاص‌ط‌‌مصطلح‌‌يشمل

‌المختلفـة‌الحـواجز‌مـع‌التعامـل‌عنـد‌‌تمـنعهم‌قـد‌‌والتـي‌حسـية،‌‌أو‌‌ذهنيـة،‌‌عقليـة،‌‌جسدية،‌‌ت‌انك‌‌سواء
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ا‌ا خـرين،‌مع‌المساواة‌‌قدم‌على‌المجتمع‌‌في‌‌والفعّالة‌‌الكاملة‌‌المشاركة‌‌من ‌اتفاميـة‌مـن‌‌1للمـادة‌وفقـا

‌(.IRVD،‌2024)‌المتحدة‌للأمم‌العامة‌الجمعية‌عن‌الصادرة‌الإعاقة‌ذوي‌‌الأشخاص‌‌حقوق‌

سبق‌يُقصد‌بصوي‌الإعاقة‌الأشخاص‌الصين‌لديهم‌قصـور‌دائـم‌أو‌مؤقـت‌فـي‌أحـد‌‌وبناء‌على‌ما

ب‌الجسدية‌أو‌الحسية‌أو‌الصهنيـة‌أو‌النفسـية،‌ممـا‌قـد‌يحـد‌مـن‌قـدرتهم‌علـى‌المشـاركة‌الكاملـة‌انالجو‌

‌هم.انالتعليمية‌أو‌الاجتماعية‌على‌قدم‌المساواة‌مع‌أقر‌‌الأنشطةوالفعّالة‌في‌

 تصنيفات الإعاقات ومفاهيمها

ي‌منـــه‌الفـــرد،‌وفيمـــا‌يلـــي‌توضـــيح‌انالإعاقـــات‌بحســـب‌نـــو ‌القصـــور‌أو‌العجـــز‌الـــصي‌يعـــتتنـــو ‌

 :لمفهوم‌كل‌نو ‌من‌الإعاقات‌ودورها‌في‌العملية‌التعليمية

 الإعاقات الجسدية والحركية  -

تشير‌إلى‌أي‌قصور‌أو‌خلل‌يؤثر‌في‌الحركة‌أو‌الأداء‌الجسدي،‌وقد‌تكون‌خلييـة‌أو‌مكتسـبة‌

نتيجـــة‌إصــــابة‌أو‌مـــرش،‌وتشــــمل‌هـــصب‌الفئــــة‌حـــالات‌مثــــل‌الشـــلل‌النصــــفي‌أو‌الربـــاعي،‌وضــــعف‌

وتـــؤثر‌هـــصب‌الإعاقـــات‌علـــى‌قـــدرة‌الطالـــب‌فـــي‌أداء‌‌،العضـــلات،‌وبتـــر‌الأطـــراف،‌وتشـــوهات‌العظـــام

اليوميــة‌داخــل‌المدرســة،‌ممــا‌يتطلــب‌بيئــة‌تعليميــة‌مهيــأة‌بمرافــق‌مناســبة‌مثــل‌المنحــدرات‌‌الأنشــطة

(،‌وتُشير‌منظمة‌الصحة‌العالميـة‌2014والمصاعد‌والمقاعد‌القابلة‌للتعديل‌)السرطاوي‌والصمادي،‌

العــالم‌مــع‌زيــادة‌معــدلاتها‌بســبب‌‌انمــن‌ســك(‌%‌15)الإعاقــات‌الجســدية‌تــؤثر‌علــى‌نحــو‌‌انإلــى‌

 (WHO, 2021) الشيخوخة‌والأمراش‌المزمنة

 الإعاقات الحسية -

فالإعاقة‌البصرية‌تتراوح‌بين‌ضـعف‌‌،تشمل‌أي‌قصور‌في‌الحواس‌الرئيسة‌كالبصر‌أو‌السمع

فـي‌العــين‌‌(‌20/200)البصـر‌والعمـى‌الكلـي،‌حيـث‌يُعـد‌الشـخص‌كفيفــاا‌إذا‌لـم‌تتجـاوز‌حـدة‌إبصـارب

‌أمـا‌الإعاقـة‌السـمعية‌فتشـمل‌( WHO, 2020؛‌2017،‌انالأفضل‌رغم‌استخدام‌النظـارات‌)الروسـ
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الصـــمم‌الجزئـــي‌أو‌الكلـــي،‌وهـــي‌تعيـــق‌اســـتيبال‌المعلومـــات‌اللغويـــة،‌مـــا‌يســـتدعي‌اســـتخدام‌وســـائل‌

 Erickson & Hatton وكمـا‌يؤكـد‌‌WHO, 2021)مساعدة‌كالسماعات‌الطبية‌أو‌لغة‌الإشارة‌)

‌.هصب‌الإعاقات‌تؤثر‌على‌التواصل‌والتعلم‌وتحتاج‌إلى‌تكنولوجيا‌تعليم‌مساعدة‌ان‌(2007)

 الإعاقات الذهنية وصعوبات التعلم  -

تشير‌إلى‌قصور‌في‌القدرات‌المعرفية‌أو‌مهارات‌التعلم‌مثل‌متلازمة‌داون،‌وعسـر‌القـراءة،‌أو‌

خفــاش‌معــدل‌الــصكاء‌وصـعوبات‌فــي‌المهــارات‌التكيفيــة،‌انالإعاقـة‌الصهنيــة‌العامــة.‌وتُعــرف‌الأخيـرة‌ب

ــعوبات‌‌ان(‌2016ويوضـــح‌الـــدهيري‌)‌،(APA, 2022)‌ان%‌مـــن‌الســـك3–1وتـــؤثر‌فـــي‌نحـــو‌ صـ

ــاز‌العصــــبي‌المركــــزي،‌ممــــا‌يتطلــــب‌اســــتراتيجيات‌تــــدريس‌ ا‌مــــن‌خلــــل‌فــــي‌الجهــ ــا الــــتعلم‌تنشــــأ‌غالبــ

‌.متخصصة‌تراعي‌الفروق‌الفردية

 فعالية ن الإعاقات النفسية والا  -

ــاب،‌ ــل‌الاكتئـــ ــلوك‌مثـــ ــزاج‌والســـ ــر‌والمـــ ــى‌التفكيـــ ــؤثر‌علـــ ــي‌تـــ ــة‌التـــ ــطرابات‌العقليـــ ــمل‌الاضـــ تشـــ

الاكتئـاب‌يعـد‌مـن‌أبـرز‌أسـباب‌‌انواضطرابات‌القلق،‌والفصام.‌وتشير‌منظمة‌الصحة‌العالمية‌إلى‌

ا،‌حيــث‌يعــ ‌وكمــا‌أوضــح .(WHO, 2022) مليــون‌شــخص‌‌280ي‌منــه‌أكثــر‌مــن‌انالإعاقــة‌عالميــا

(Scherer et al.,2020)هصب‌الاضطرابات‌تؤثر‌سلباا‌على‌الأداء‌الأكاديمي‌والاجتماعي‌ان‌. 

 الإعاقات النمائية واضطرابات طيف التوحد -

ــة‌وتــــؤثر‌علــــى‌النمــــو‌العصــــبي‌والمعرفــــي‌مثــــل‌ تشــــمل‌الاضــــطرابات‌التــــي‌تظهــــر‌فــــي‌الطفولــ

ا‌لمراكــز‌ (ADHD) تبــابنواضــطراب‌فــرط‌الحركــة‌ونقــص‌الا (ASD) اضــطراب‌طيــا‌التوحــد‌ ووفقــا

ا‌مـن‌كـل‌انالسـيطرة‌علـى‌الأمـراش‌والوقايـة‌منهـا،‌ويبلـ ‌معـدل‌ ‌واحـدا ‌(طفــلاا‌‌36)تشـار‌التوحـد‌طفـلاا

التدخل‌المبكر‌القائم‌على‌تحليل‌‌ان(‌2015ويوضح‌عودب‌) .(CDC, 2023) في‌الولايات‌المتحدة

يعـد‌مــن‌أكثــر‌الأسـاليب‌فاعليــة‌فـي‌تنميــة‌مهــارات‌التواصـل‌والتفاعــل‌الاجتمــاعي‌و‌ السـلوك‌التطبيقــي

 .لدى‌الأطفال‌المصابين‌بالتوحد‌
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 الشلل الدماغي  -

أثناء‌‌ الدماب‌ في‌ تلف‌ تنتج‌عن‌ التي‌ المزمنة‌ الحركية‌ الاضطرابات‌ من‌ الدماغي‌ الشلل‌ يُعد‌

إدراكية، أو‌ حسية‌ صعوبات‌ يصاحبه‌ ما‌ وغالباا‌ والتوازن‌ الحركة‌ على‌ ويؤثر‌ مقدمي‌‌‌‌ان ,النمو،‌

يع الدماغي‌ المصابين‌بالشلل‌ التوتر،‌مما‌يستدعي‌‌انالرعاية‌للأطفال‌ ون‌من‌مستويات‌عالية‌من‌

‌ (Bunning, et al ., 2017).توفير‌دعم‌نفسي‌وتأهيلي‌شامل‌لتحسين‌جودة‌حياة‌الأطفال‌وأسرهم

يتطلــب‌ميــادة‌‌تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الاعاقــةنجــاح‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌‌انمــن‌خــلال‌مــا‌ســبق،‌

‌.الطلبةواعية،‌وتدريباا‌مستمراا،‌وبيئة‌تعليمية‌دامجة‌تُعزز‌المشاركة‌الفعّالة‌لجميع‌

 (CRPD)  اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة

وثيقــةا‌دوليــة‌أساســية‌تهــدف‌إلــى‌تعزيــز‌ (CRPD) تُعــدّ‌اتفاميــة‌حقــوق‌الأشــخاص‌ذوي‌الإعاقــة

والحريــات‌الأساســية‌لجميــع‌الأشــخاص‌‌انســنالتمتــع‌الكامــل‌والمتســاوي‌بحقــوق‌الا‌انضــموحمايــة‌و‌

 ,Australian Human Rights Commission) ذوي‌الإعاقة،‌وتعزيز‌احترام‌كرامتهم‌الفطريـة

2023). 

الإعاقة‌مفهوم‌آخص‌في‌التطور،‌ينشأ‌من‌تفاعل‌الأشخاص‌ذوي‌الإعاقة‌مع‌‌انوتقرّ‌الاتفامية‌ب

الحــواجز‌البيئيــة‌والســلوكية‌التــي‌تحــول‌دون‌مشــاركتهم‌الفعّالــة‌فــي‌المجتمــع‌علــى‌قــدم‌المســاواة‌مــع‌

 . (United Nations, 2006) ا خرين

‌ينانقـو‌الدول‌الأطراف‌تتحمّل‌التزامات‌عامة‌لتعديل‌السياسـات‌وال‌انوكما‌تنص‌الاتفامية‌على‌‌

المساواة‌وعدم‌التمييز‌في‌جميع‌المجالات،‌بمـا‌فـي‌ذلـ ‌‌‌انضموالإجراءات‌واتخاذ‌التدابير‌اللازمة‌ل

التعلــيم‌والصــحة‌والعمــل‌والمشــاركة‌فــي‌الحيــاة‌السياســية‌والاجتماعيــة،‌و تاحــة‌الوصــول‌إلــى‌البيئـــة‌

 . (Department of Communities and Justice NSW, 2023) والمعلومة

،‌وفتحـت‌للتوميــع‌2006ديســمبر‌‌13وقـد‌اعتمـدت‌الجمعيــة‌العامـة‌للأمـم‌المتحــدة‌الاتفاميـة‌فـي‌

،‌كما‌أشارت‌مصادر‌مختلفة‌إلـى‌(2008مايو‌‌3)،‌ودخلت‌حيز‌النفاذ‌في‌(2007مارس‌‌‌‌30)في‌‌
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 دولــة‌بالإضــافة‌إلــى‌الاتحــاد‌الأوروبــي‌(191)عــدد‌الــدول‌المصــادقة‌علــى‌الاتفاميــة‌وصــل‌إلــى‌‌ان

(OHCHR, 2023؛‌UN News, 2024).‌

ا‌لتخطـيط‌CRPDحقـوق‌الأشـخاص‌ذوي‌الإعاقـة‌)‌انمن‌خلال‌مـا‌سـبق،‌‌ ا‌مهمـا (‌تمثـل‌أساسـا

برامج‌التمكين‌المدرسي،‌إذ‌تساعد‌في‌تحديد‌الاحتياجات‌التعليمية‌والدعم‌المطلوب‌لكـل‌فئـة‌بشـكل‌

دقيــق،‌بمـــا‌يضـــمن‌بيئــة‌تعليميـــة‌دامجـــة‌وعادلـــة‌تُراعــي‌الفـــروق‌الفرديـــة‌وتحقــق‌مبـــدأ‌تكـــافؤ‌الفـــرص‌

‌.الطلبةلجميع‌

 والسياسات المحلية لتعليم ذوي الإعاقة في الأردن ينانقو ال

يُعدّ‌التعليم‌حقاا‌أساسياا‌في‌الأردن،‌وتشير‌السياسـات‌الوطنيـة‌إلـى‌التـزام‌الحكومـة‌بتـوفير‌تعلـيم‌

شــامل‌ودامــج‌لجميــع‌الفئــات،‌بمــا‌فــي‌ذلــ ‌ذوو‌الإعاقــة،‌مــع‌تعزيــز‌اســتخدام‌التكنولوجيــا‌فــي‌التعلــيم‌

‌تحـديات،‌مثـل(.‌ورغم‌ذل ،‌يواجه‌النظام‌التعليمي‌عدة‌2018ومواكبة‌التطورات‌العالمية‌)الدباس،‌

 (.2007الحاجة‌إلى‌توافق‌مخرجات‌التعليم‌مع‌متطلبات‌سوق‌العمل‌المحلي‌والإقليمي‌)الشوبكي،‌

 والسياسات الوطنية   ونيانالقالإطار 

الاســـتراتيجية‌الوطنيـــة‌(‌2017)لســـنة‌(‌20)‌حقـــوق‌الأشـــخاص‌ذوي‌الإعاقـــة‌رقـــم‌ون‌انقـــأطلـــق‌

للتعليم‌الدامج،‌بالتعاون‌بين‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌والمجلس‌الأعلى‌لحقوق‌الأشـخاص‌ذوي‌الإعاقـة،‌

ــن ــد‌مــــ ــيم‌الأردنيــــــة،‌(‌2030إلــــــى‌‌2020)‌والتــــــي‌تمتــــ ــة‌والتعلــــ ــدف‌هــــــصب‌‌(2020)وزارة‌التربيــــ تهــــ

 الاستراتيجية‌إلى‌دمج‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌النظام‌التعليمي‌العام‌من‌خلال:

 قدرتها‌على‌التعامل‌مع‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌‌انضم‌تأهيل‌الكوادر‌التعليمية‌ل •

 تعديل‌وتكييا‌المناهج‌الدراسية‌لتكون‌ميسرة‌ومناسبة‌لجميع‌الطلبة. •

‌‌انضموالمرافق‌المدرسية‌لتكون‌ملائمة‌لاستيبال‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة،‌و‌‌يانمبتطوير‌ال •

 المدرسية.‌‌الأنشطةسهولة‌وصولهم‌ومشاركتهم‌في‌
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‌(150)‌عــدد‌المــدارس‌المهيــأة‌لاســتيبال‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌بلــ ‌انوتشــير‌الإحصــاءات‌إلــى‌

مدرســــة‌متخصصــــة،‌مثــــل‌أكاديميــــة‌المكفــــوفين‌(‌13)‌بالإضــــافة‌إلــــى‌(2018)مدرســــة‌حتــــى‌عــــام‌

غرفـة‌خاصـة‌للطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌الصهنيـة،‌وارتفـع‌عـدد‌(‌‌27)‌‌ومدارس‌الأمل‌للصم،‌كما‌تـم‌تجهيـز

ــين‌بالمـــدارس‌مـــن ا(‌1789)‌إلـــى‌(2015)فـــي‌عـــام‌‌وطالبـــة‌‌طالـــب‌‌(1100)‌الطلبـــة‌الملتحقـ ــا ‌طالبـ

 (.2018)وقفية‌التعليم،‌‌2018م‌في‌عاوطالبة‌

 لذوي الإعاقة  التمكينمفهوم 

 مفهوم التمكين 

ا،‌‌:التمكــين لغــةً  كنينــا ‌ت م  ءن ي  ‌الشــل ن  هُ‌تلُ‌مــن ؛‌يقــال:‌م كلنــ  ن  التمكــين‌فــي‌اللغــة‌مصــدرب‌مــن‌الفعــل‌م كــل

نته‌ ن‌الرجل‌من‌الشيء،‌أي‌قدر‌عليه.‌كما‌يقال:‌مكل وأمكنه‌منه‌بمعنى،‌وتمكلن‌منه‌بمعنى،‌واست مك 

ا:‌جعلــت‌لــه‌عليــه‌ســلط ة‌أي‌قــوة‌وشــدة‌)الشــريا‌انمــن‌الشــيء‌تمكينــا ا‌وقــدرة‌فــتمكلن‌منــه،‌ولــه‌م كننــ 

‌(.2023والتكوري،

:‌هـو‌إكسـاب‌الأشـخاص‌ذوي‌الإعاقـة‌المعـارف‌والاتجاهـات‌واليـيم‌تمكين الطلبة ذوي الاعاقـة

ــة‌فـــي‌مختلـــف‌ ــة‌الفعالـ ــاركة‌الإيجابيـ ــؤهلهم‌للمشـ ــي‌تـ ــارات‌التـ ــة‌انوالمهـ ــر‌ثقافـ ــع‌تغييـ ــاة،‌مـ ــطة‌الحيـ شـ

‌(2020،‌عبد‌القوي‌المجتمع‌تجاههم‌من‌التهمي ‌إلى‌التمكين.‌)

ــة‌التمكـــين ز‌علـــى‌بنـــاء‌مدرسـ أو‌فصـــل‌دراســـي‌دامـــج‌للجميـــع‌بغـــضّ‌النظـــر‌عـــن‌‌التربـــوي‌يركـــّ

اختلافــاتهم‌أو‌قــدراتهم‌أو‌إعاقــاتهم،‌ويُعنــى‌بتحديــد‌و زالــة‌الحــواجز‌التــي‌تمنــع‌حضــورهم‌ومشــاركتهم‌

‌(2023جازهم.)اللجنة‌الاقتصادية‌والاجتماعية‌لغربي‌آسيا‌&‌اليونسكو،‌انو‌

‌والاتجاهــات‌‌بالمعــارف‌الإعاقــة‌ذي‌الشــخص‌‌تزويــد‌‌هانــب‌الاعاقــة‌لــصوي‌‌التمكــين‌مفهــوم‌يُعــرف

‌إلـى‌يةانسـنالا‌الحيـاة‌شـطةان‌مختلـف‌فـي‌الإيجابيـة‌للمشـاركة‌‌تُؤهلـه‌‌بحيـث‌‌‌اللازمة،‌‌والمهارات‌‌‌والييم

‌تجــاب‌المجتمــع‌ثقافــة‌تغييــر‌التمكــين‌يشــمل‌كمــا.‌الفرديــة‌ياتــهانإمك‌بــه‌تســمح‌بمــا‌ممكــن‌حــد‌‌أقصــى
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‌،وآخـرون‌‌الشـريا)‌الفعّالـة‌والمشـاركة‌الـدعم‌ثقافـة‌إلـى‌التهمـي ‌ثقافـة‌‌مـن‌‌الإعاقة،‌‌ذوي‌‌‌الأشخاص‌

2023)‌

‌علـــــى‌للقـــــدرة‌الفـــــرد‌‌اكتســـــاب‌‌عمليـــــة‌هـــــي‌‌Martinez (2025)التمكـــــين‌وفقـــــاا‌‌مفهـــــوم‌يشـــــير

‌والـتحكم‌مسـتنيرة‌قـرارات‌‌لاتخـاذ‌‌اللازمة‌‌والمهارات‌‌‌الموارد‌‌‌على‌‌والحصول‌‌بالنفس،‌‌والثقة‌‌الاستقلالية

‌تغييــرات‌‌لإحــداب‌‌والســعي‌القــرارات،‌واتخــاذ‌‌التصــرف،‌علــى‌القــدرة‌علــى‌التمكــين‌ويرتكــز‌حياتــه،‌فــي

‌بالفرد.‌المحيط‌والمجتمع‌البيئة‌في‌هادفة

 جودة التعليم الدامج انضم

يحرص‌المجلس‌الأعلى‌لحقوق‌الأشـخاص‌ذوي‌الإعاقـة‌علـى‌وضـع‌معـايير‌للمـدارس‌الدامجـة‌

تشــــمل‌الإدارة‌المدرســــية‌والمــــوظفين،‌وبيئــــة‌البرنــــامج،‌والممارســــات‌التعليميــــة،‌والخــــدمات‌الداعمــــة،‌

دماج‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌بشـكل‌كامـل‌فـي‌البيئـة‌التعليميـة‌والاجتماعيـة‌انـ‌‌انضمومشاركة‌الأسرة،‌ل

وأفـاد‌تقريـر‌المجلـس‌‌(،2022؛‌المجلس‌الأعلى‌لحقوق‌الأشخاص‌ذوي‌الإعاقة،‌‌2018)البعيرات،‌‌

ــدارس‌الدامجـــة‌ارتفعـــت‌إلـــى‌‌ان ــول‌عـــام‌25نســـبة‌الطلبـــة‌الملتحقـــين‌بالمـ ‌مقارنـــة‌بــــ‌2022%‌بحلـ

(‌‌نتيجة‌تحسين‌البيئة‌التعليمية‌)المجلس‌الأعلـى‌لحقـوق‌الأشـخاص‌ذوي‌2015%(‌في‌عام‌)15)

‌(.2022الإعاقة،‌

 أهمية التمكين لذوي الإعاقة

تحسين‌السلوك‌وتحقيق‌رفاهيـة‌‌هوأهمية‌التمكين‌‌ان‌‌(Goswami., 2023) ‌‌أشار‌جوسومي

ا‌يجـب‌تعزيـزب‌ل ا‌مهمـا التعلـيم‌للجميـع،‌ويسـاعد‌‌انضـمالمتعلمين،‌وتفسير‌التعليم‌الشامل‌ويعـد‌مفهومـا

‌في‌تعزيز‌ثقة‌الطالب‌في‌نفسه‌وذل ‌من‌خلال:

التعليم‌الشـامل‌يعـزز‌مـن‌مسـتوى‌ثقـة‌الطلبـة‌ذوي‌القـدرات‌المختلفـة‌فـي‌‌ان:‌فتعزيز ثقة الطلبة -

ون‌مـــن‌بـــطء‌الـــتعلم‌أو‌انالعــادة،‌وقـــد‌تـــؤدي‌الطــرق‌التقليديـــة‌فـــي‌التعامـــل‌مــع‌الطلبـــة‌الـــصين‌يعــ
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الإعاقة‌إلى‌التأثير‌السلبي‌وعلى‌احترام‌الطالب‌لصاته،‌‌فعلـى‌سـبيل‌المثـال،‌تشـكيل‌مجموعـات‌

ا‌عـــن‌الفصـــل‌الرئيســـي‌يعـــزز‌فكـــرة‌الوصـــم‌بـــ هم‌انصـــغيرة‌منفصـــلة‌لتـــدريس‌هـــؤلاء‌الطلبـــة‌بعيـــدا

‌.”طمختلفون‌

يتـيح‌وجـود‌المتعلمـين‌مـن‌مجتمعـات‌متنوعـة‌فرصـة‌لتبـادل‌وجهـات‌‌‌:تحسين مهـارات الاتصـال -

‌.نظرهم‌الثقافية‌مع‌بعضهم‌البعض،‌مما‌يعزز‌مهارات‌التواصل‌لديهم

فرصــة‌أفضــل‌للــتعلم‌فــي‌بيئــة‌شــاملة‌محاطــة‌‌للطلبــةيتــيح‌التعلــيم‌الشــامل‌‌:تــوفير ئي ــة شــاملة -

‌.بالأطفال‌ا خرين

ترتفـــع‌توقعـــات‌المتعلمـــين‌كلمـــا‌أصـــبحوا‌أكثـــر‌ثقـــة‌فـــي‌قـــدرتهم‌علـــى‌تحقيـــق‌‌:زيـــادة التوقعـــات -

‌.أهدافهم،‌مما‌يساعدهم‌على‌تحقيق‌النجاح

يشجع‌التعليم‌الشامل‌ا باء‌على‌المشاركة‌بشـكل‌أكبـر‌كشـركاء‌فـي‌‌‌:تشجيع المشاركة الأئوية -

‌.العملية‌التعليمية

:‌يعـزز‌التعلـيم‌الشـامل‌التبـادل‌الثقـافي‌بـين‌المجتمعـات‌المختلفـة‌ويـوفر‌الفرصـة‌التبادل الثقافي -

‌.لقبول‌الاختلافات‌الفردية

يظهـر‌المتعلمـون‌مـن‌غيـر‌ذوي‌الإعاقـة‌مواقـف‌أكثـر‌إيجابيـة‌‌‌:مواقف إيجائية لدى المتعلمـين -

ــر‌ ــاب‌أقـ ا‌تجـ ا‌ودودا ــلوكا ــلال‌الاهتمـــام‌انوسـ ــن‌خـ ــؤولية‌مـ ــون‌المسـ ــة.‌كمـــا‌يتعلمـ ــن‌ذوي‌الإعاقـ هم‌مـ

‌.ببعضهم‌البعض‌وتحفيزهم‌نحو‌اكتشاف‌الصات‌

ا‌‌‌:دعم المعلمـين فـي التخطـيط - يسـاعد‌التعلـيم‌الشـامل‌المعلمـين‌علـى‌تطـوير‌خطـط‌دراسـية‌وفقـا

‌.الطلبةلنقاط‌القوة‌والضعف‌لدى‌

يســاهم‌وضــع‌فــي‌تزويــد‌الأعضــاء‌الجــدد‌بأســاليب‌تعليميــة‌ومعــايير‌‌:تطبيــا المعــايير الموحــدة -

‌.التعليم‌للجميع‌دون‌أي‌تمييز
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تتحسـن‌مهـارات‌التفكيـر،‌اتخـاذ‌القـرار،‌وحـل‌المشـكلات‌‌‌:تحسين مهارات التفكير واتخاذ القرار -

 من‌خلفيات‌متنوعة.‌الطلبةمن‌خلال‌إشراك‌

التمكـــين‌لـــصوي‌الإعاقـــة‌يمثـــل‌ركيـــزة‌أساســـية‌لتحقيـــق‌العدالـــة‌التعليميـــة‌‌انمـــن‌خـــلال‌مـــا‌ســـبق‌

والاجتماعيـــة،‌إذ‌يســـهم‌فـــي‌بنـــاء‌الثقـــة‌بـــالنفس‌وتعزيـــز‌مهـــارات‌التواصـــل‌والمشـــاركة‌الفاعلـــة‌داخـــل‌

‌الطلبــةبيئــة‌تعليميــة‌دامجــة‌تعــزز‌مــن‌فــرص‌الــتعلم‌المتكافئــة‌لجميــع‌‌يوجــد‌المجتمــع‌المدرســي،‌كمــا‌

‌وتدعم‌ميم‌التسامح‌وقبول‌الاختلاف.

 متطلبات التمكين الناجح

ــين‌الطلبـــة‌ذوي‌الاعاقـــة ــد‌مـــن‌الأهـــداف‌الأساســـية‌التـــي‌تســـعى‌‌تمكـ فـــي‌البيئـــة‌المدرســـية‌‌يعـ

فـي‌المجتمـع‌‌الطلبـةدماج‌انـتكـافؤ‌الفـرص‌التعليميـة‌وتعزيـز‌‌‌انضـمالإدارات‌المدرسية‌إلى‌تحييقها‌ل

‌.:كالاتيذوي‌الاعاقة‌وموضحة‌‌الطلبةنجاح‌‌انضمذل ‌لو‌التعليمي‌

 م( 2020ي، ان)القحم‌تصميم ئي ة تعليمية دامجة:  -

،‌بغـض‌النظـر‌الطلبـةا‌مناسباا‌لجميع‌انتتطلب‌البيئة‌التعليمية‌الدامجة‌تهيئة‌المدرسة‌لتكون‌مك

‌:عن‌إعاقاتهم.‌ويتم‌ذل ‌من‌خلال

المجهزة‌ • الدراسية‌ الفصول‌ وتوفير‌ والمصاعد‌ المنحدرات‌ بناء‌ مثل‌ المادية:‌ الحواجز‌ إزالة‌

‌.بأدوات‌مساعدة

بين‌‌ • الفردية‌ الفروق‌ تراعي‌ بحيث‌ الدراسية:‌ المناهج‌ تعليمية‌‌الطلبةتكييا‌ خطط‌ وتوفير‌ ‌،

‌.فردية‌لكل‌طالب‌وفق‌احتياجاته‌الخاصة

ل • للمعلمين:‌ المستمر‌ مختلف‌‌‌‌انضمالتدريب‌ مع‌ التعامل‌ على‌ الإعاقات‌‌انقدرتهم‌ وا ‌

‌واستخدام‌أساليب‌التدريس‌المناسبة‌لكل‌فئة.‌
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ــم‌تصـــنيفات‌الإعاقـــات‌يُعـــد‌أمـــراا‌ضـــرورياا‌للمعلمـــين‌لتطبيـــق‌اســـتراتيجيات‌تـــدريس‌فعّالـــة.‌ ففهـ

ويُســاعد‌المعلمــين‌علــى‌تصــميم‌‌ (Differentiated Instruction)التــدريب‌علــى‌التعلــيم‌المتمــايز

‌. (Tomlinson, 2014) المتنوعة،‌بما‌في‌ذل ‌ذوي‌الإعاقات‌‌الطلبةدروس‌تلبي‌احتياجات‌

 ( 2016)الدهيري، ‌تطوير البرامج التأهيلية والتدريبية: -

ذوي‌الاعاقــة‌بمهــارات‌أكاديميـة،‌مهنيــة،‌واجتماعيــة‌‌الطلبـةتركـز‌هــصب‌الاسـتراتيجية‌علــى‌تزويــد‌

‌:في‌المجتمع.‌وتشمل‌والاندماجتساعدهم‌على‌تحقيق‌الاستقلالية‌

برامج‌التأهيل‌الأكـاديمي:‌اسـتخدام‌طـرق‌تـدريس‌متعـددة‌مثـل‌التعلـيم‌القـائم‌علـى‌التكنولوجيـا،‌ •

‌.التعليم‌التعاوني،‌واستراتيجيات‌التعليم‌التفاعلي

علـى‌اكتسـاب‌مهـارات‌تـؤهلهم‌لسـوق‌‌الطلبـةالتدريب‌المهنـي:‌تقـديم‌ورع‌عمـل‌مهنيـة‌تسـاعد‌ •

‌.العمل

تعزيـــز‌مهـــارات‌الحيـــاة‌اليوميـــة:‌مثـــل‌مهـــارات‌العنايـــة‌بالـــصات،‌إدارة‌الوقـــت،‌واتخـــاذ‌القـــرارات،‌ •

‌خاصة‌للطلاب‌ذوي‌الإعاقات‌الصهنية‌أو‌الحركية.

 (  (Bunning, et al., 2017تعزيز الدعم النفسي والاجتماعي: -

ا‌ل‌الطلبــةيواجــه‌ رفــاهيتهم‌‌انضــمذوي‌الإعاقــة‌تحــديات‌نفســية‌واجتماعيــة‌تتطلــب‌دعمــاا‌خاصــا

‌:النفسية‌واستقرارهم‌العاطفي.‌وتتمثل‌هصب‌الاستراتيجية‌في

علـى‌التعامـل‌مـع‌التحـديات‌العاطفيـة‌‌الطلبـةتوفير‌أخصائيين‌نفسـيين‌واجتمـاعيين:‌لمسـاعدة‌ •

‌.والسلوكية

دة‌زملائهـم‌ذوي‌الاعاقـة،‌ممـا‌يعـزز‌انا خـرين‌علـى‌مسـ‌‌الطلبـة:‌تشـجيع‌‌للـزملاءبرامج‌الدعم‌‌ •

‌.المدرسي‌والاندماجمن‌التفاعل‌الاجتماعي‌
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جلسات‌الإرشاد‌الأسري:‌لدعم‌أولياء‌الأمور‌في‌كيفية‌التعامل‌مع‌احتياجات‌أطفـالهم‌وتقـديم‌ •

‌بيئة‌أسرية‌داعمة.

فالطلبة‌ذوو‌الإعاقات‌النفسية‌أو‌الاجتماعية‌يحتاجون‌إلى‌برامج‌دعـم‌نفسـي‌لمسـاعدتهم‌علـى‌

‌تصـــــنيفات‌الإعاقـــــات‌تُســـــاعد‌فـــــي‌تحديـــــد‌نـــــو ‌الـــــدعم‌المطلـــــوب،و‌‌،التكيـــــا‌مـــــع‌البيئـــــة‌المدرســـــية

ــ ــواء‌كـــــ ــزملاء‌والمعلمـــــــي‌انســـــ ــرامج‌توعيـــــــة‌للـــــ ــن‌خـــــــلال‌جلســـــــات‌إرشـــــــاد‌فرديـــــــة‌أو‌بـــــ ‌نذلـــــــ ‌مـــــ

(Mastropieri & Scruggs, 2018).‌

 (Haldane, et al, 2019) استخدام التكنولوجيا المساعدة -

ذوي‌الاعاقـة،‌حيـث‌تـوفر‌أدوات‌تعليميـة‌‌الطلبةتلعب‌التكنولوجيا‌دوراا‌محورياا‌في‌دعم‌وتمكين‌

‌:تساهم‌في‌تعزيز‌الفهم‌والاستيعاب.‌ومن‌أبرز‌التقنيات‌المستخدمة

ــاعدة‌ • ــةبـــرامج‌قـــراءة‌الشاشـــة:‌لمسـ ذوي‌الإعاقـــة‌البصـــرية‌علـــى‌الوصـــول‌إلـــى‌المحتـــوى‌‌الطلبـ

‌.التعليمي

الــصين‌‌التطبيقــات‌التفاعليــة:‌التــي‌تــدعم‌مهــارات‌الــتعلم‌مثــل‌تطبيقــات‌التواصــل‌البــديل‌الطلبــة •

‌.ون‌من‌صعوبات‌في‌النطقانيع

الأجهزة‌المعـززة‌للحركـة:‌مثـل‌الكراسـي‌المتحركـة‌الصكيـة،‌والتـي‌تسـاعد‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـات‌ •

‌الحركية‌على‌التنقل‌بسهولة‌داخل‌المدرسة.

ــات‌ ــنيفات‌الإعاقـ ــات.‌فتصـ ــة‌ذوي‌الإعاقـ ــين‌الطلبـ ــة‌لتمكـ ــر‌أداة‌قويـ ــاعدة‌تُعتبـ ــا‌المسـ فالتكنولوجيـ

تُســـاعد‌فـــي‌تحديـــد‌الأدوات‌التكنولوجيـــة‌المناســـبة،‌مثـــل‌بـــرامج‌قـــراءة‌الشاشـــة‌للطـــلاب‌المكفـــوفين‌أو‌

‌.(Edyburn, 2013) أجهزة‌السمع‌للطلاب‌الصم

 (  (van Hoof, et al, 2021تطوير سياسات وإجراءات داعمة -

،‌يجـب‌علـى‌الإدارات‌المدرسـية‌تطـوير‌تمكين‌الطلبـة‌ذوي‌الاعاقـةاستدامة‌الجهود‌في‌‌‌‌انضمل

‌:سياسات‌واضحة‌تشمل
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ولوائح‌تحمي‌حقـوق‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌وتضـمن‌تـوفير‌فـرص‌تعليميـة‌متكافئـة‌‌‌ينانقو‌وضع‌‌ •

‌.لهم

دة‌للطلبـــة‌ذوي‌انإشـــراك‌المجتمـــع‌المحلـــي‌والمنظمـــات‌الداعمـــة‌فـــي‌تصـــميم‌وتنفيـــص‌بـــرامج‌مســـ •

‌.الاعاقة

ــة‌ل • ــرامج‌التعليميـــة‌والتأهيليـ ــتمر‌للبـ ــيم‌مسـ ــمتقيـ ــد‌‌انضـ ــديلات‌اللازمـــة‌عنـ ــا‌و جـــراء‌التعـ فعاليتهـ

‌الحاجة.

في‌البيئة‌المدرسية‌يعتمـد‌علـى‌تفعيـل‌‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقةنجاح‌‌انومن‌خلال‌ما‌سبق‌

اســـتراتيجيات‌شـــاملة‌ومتكاملـــة‌تشـــمل‌تهيئـــة‌البيئـــة‌التعليميـــة،‌وتطـــوير‌البـــرامج‌التأهيليـــة‌والتدريبيـــة،‌

ــافة‌إلـــى‌تبنـــي‌سياســـات‌ ــاعدة،‌و ضـ وتقـــديم‌الـــدعم‌النفســـي‌والاجتمـــاعي،‌وتوظيـــا‌التكنولوجيـــا‌المسـ

‌مدرسية‌مرنة‌تدعم‌الاستدامة‌وتضمن‌العدالة‌التعليمية‌لجميع‌الطلبة.

 لذوي الاعاقة في المدارس الدامجة  التمكينأبعاد 

 التمكين التعليمي  -

السياسـات‌‌انه‌فـي‌حـين‌انإلى‌‌Hoppey & McLeskey(‌2013أشار‌هوبي‌وماكليسكي‌)

تحقيــق‌هــصا‌الهــدف‌لا‌يــزال‌معقــدا‌وصــعبا‌للمــديرين،‌‌فللعمــل‌علــى‌‌انتــدعو‌إلــى‌التعلــيم‌الشــامل،‌فــ

يخضــــع‌مــــديرو‌المـــدارس‌للمســــاءلة‌لــــيس‌فقــــط‌عــــن‌إدارة‌وتنظــــيم‌‌انتحقيـــق‌هــــصا‌الهــــدف،‌اقترحــــوا‌

ـــمدارســهم‌ولكــن‌أيضــا‌عــن‌تعزيــز‌الــتعلم‌الشــامل‌ل ‌ان،‌ويجــب‌(Students with Disabilities)‌ــ

يكون‌مديرو‌المدارس‌الشاملة‌هم‌أولئ ‌الصين‌لديهم‌المهارات‌والمعرفة‌والصفات‌لتقديم‌ميـادة‌فعالـة،‌

،‌سـتكافح‌المـدارس‌لتلبيـة‌المتطلبـات‌الصـعبة‌المتمثلـة‌فـي‌تـوفير‌خـدمات‌متنوعـة‌تلبـي‌دعمهـمبدون‌‌

تطلبــات‌المــدارس‌يكــون‌مــديرو‌المــدارس‌علــى‌درايــة‌بم‌انالمتنــوعين‌لــصل ،‌يجــب‌‌الطلبــةاحتياجــات‌
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 & Hoppey).شــــــاؤها‌بفعاليــــــة‌لــــــدعم‌المعلمــــــين‌والمجتمــــــع‌المدرســــــي‌انالشــــــاملة،‌التــــــي‌ينبغــــــي‌

McLeskey, 2013.)‌

 الاجتماعي التمكين  -

اجتماعيــة‌تــؤثر‌علــى‌تفــاعلهم‌مــع‌ا خــرين،‌ممــا‌‌تــأثيرات‌الإعاقــة‌مــن‌‌ي‌ي‌الأشــخاص‌ذو‌انيعــ

 Bond Disability and Development) يــــؤدي‌إلــــى‌عزلــــة‌اجتماعيــــة‌وتــــدني‌تقــــدير‌الــــصات‌

Group, 2017). شــمل‌أســرهم‌ومقــدمي‌الرعايــة‌لهــم،‌ممــا‌يزيــد‌مــن‌مشــاعر‌يمتــد‌لي‌التمييــز‌‌اهــص‌‌

عــــلاوة‌علــــى‌ذلــــ ،‌ (Department for International Development, 2018) الإقصــــاء‌والتهمــــي 

‌الأنشـطةالتصورات‌الخاطئة‌والمعتقدات‌السلبية‌المنتشرة‌في‌المجتمع‌تؤدي‌إلى‌استبعادهم‌مـن‌‌‌انف

ــاتهم‌الشخصــــــية ــا‌يحــــــرمهم‌مــــــن‌فــــــرص‌بنــــــاء‌العلاقــــــات‌وتطــــــوير‌حيــــ ‌الاجتماعيــــــة‌والثقافيــــــة،‌ممــــ

(Jones, L. , etal. , 2012).‌
ويعــد‌التعلــيم‌والتوظيــا‌مــن‌المجــالات‌التــي‌تشــهد‌تمييــزاا‌كبيــراا‌ضــد‌الأشــخاص‌ذوي‌الإعاقــة،‌

‌حيـــــــث‌يواجهــــــــون‌تحـــــــديات‌متعــــــــددة‌تعيــــــــق‌حصـــــــولهم‌علــــــــى‌فــــــــرص‌متســـــــاوية‌مقارنــــــــةا‌بغيــــــــرهم

(Bright & Kuper, 2018)‌.ا‌مـــــا‌‌انوتشـــــير‌تقـــــارير‌الأمـــــم‌المتحـــــدة‌إلـــــى‌ هـــــؤلاء‌الأفـــــراد‌غالبـــــا

‌يحصلون‌على‌مستويات‌تعليمية‌أقل،‌مما‌يؤدي‌إلى‌فرص‌اقتصـادية‌محـدودة‌وزيـادة‌مخـاطر‌الفقـر

(United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2016).‌

ــي‌ ــر‌فـ ــه‌دور‌كبيـ ــاعي‌لـ ــالتمكين‌الاجتمـ ــدماجفـ ــدى‌‌الانـ ــق‌لـ ــةوالتوافـ ــة‌الطلبـ ــير‌‌ذوي‌الإعاقـ ويشـ

تحســـن‌التوافـــق‌النفســـي‌‌اناســـتراتيجيات‌التـــدخل‌النفســـي‌التربـــوي‌يمكـــن‌‌ان(‌إلـــى‌2025أبوالقاســـم‌)

هم‌والمجتمع‌المدرسي،‌كما‌انوالاجتماعي،‌مما‌يساهم‌في‌تمكين‌الطلبة‌من‌التفاعل‌الإيجابي‌مع‌أقر‌

‌بيئة‌أكثر‌شـمولية‌وداعمـةيوجد‌ذوي‌الإعاقة‌في‌العمل‌التشاركي‌يثري‌البيئة،‌إذ‌‌‌الطلبةمشاركة‌‌‌‌ان

(Bessaha et al., 2020).‌
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 التمكين النفسي  -

تــؤثر‌علــى‌تطــورهم‌الحركـــي‌‌واجتماعيــة‌يواجــه‌الأطفــال‌ذوو‌الإعاقــة‌تحــديات‌جســدية‌ونفســية

خفـــاش‌فـــي‌اللياقـــة‌البدنيـــة‌والقـــدرات‌الحركيـــة‌مقارنـــة‌انون‌مـــن‌انفعـــالي‌والاجتمـــاعي،‌حيـــث‌يعـــنوالا

ــأقر‌ ــة‌انبـ ــة‌المحيطـ ــل‌مـــع‌البيئـ ــدرتهم‌علـــى‌التفاعـ ــتقلاليتهم‌وقـ ــى‌اسـ ــؤثر‌علـ ــا‌يـ ــر‌المعـــاقين،‌ممـ هم‌غيـ

Wouters et al, 2020).(فعاليــة،‌إذ‌انهــصب‌التحــديات‌الجســدية‌تــرتبط‌بصــعوبات‌نفســية‌و‌‌انكمــا‌‌

ســحابي،‌الــصي‌يمثــل‌اســتجابة‌دفاعيــة‌لا‌شــعورية‌نيميــل‌العديــد‌مــن‌هــؤلاء‌الأطفــال‌إلــى‌الســلوك‌الا

للتخفيــا‌مــن‌التــوتر‌النــاتج‌عــن‌عــدم‌إشــبا ‌حاجــاتهم‌وعــدم‌قــدرتهم‌علــى‌بنــاء‌علاقــات‌اجتماعيــة‌

‌ســليمة.‌ويتجلــى‌هــصا‌الســلوك‌فــي‌تجنــب‌المواقــف‌والتفــاعلات‌الاجتماعيــة،‌ممــا‌يــؤثر‌علــى‌اكتســابهم

ا‌إلـى‌التبلـد‌والتجمـد‌دون‌حركـة‌أو‌انـمـاط‌السـلوكية‌وأسـاليب‌التفكيـر،‌وقـد‌يصـل‌الأمـر‌أحينللغـة‌والا

‌(.‌2020تفاعل‌)إسماعيل،‌

ا،‌مــع‌‌انمســتوى‌التمكــين‌النفســي‌لــدى‌طلبــة‌‌ذوي‌الإعاقــة‌كــ‌ان(‌2023ســعد‌)‌وأشــار مرتفعــا

‌وجود‌علاقة‌طردية‌بين‌التمكين‌النفسي‌وجودة‌الحياة.

ــون‌) ــة‌كرسـ ــلت‌دراسـ ــد‌توصـ ــى‌2024ولقـ ــى‌‌ان(‌إلـ ــاءا‌علـ ــه‌بنـ ــؤ‌بـ ــن‌التنبـ ــي‌يمكـ ــين‌النفسـ التمكـ

‌ودة‌الحياة.جله‌علاقة‌بذوي‌الإعاقة،‌‌الطلبةالمشكلات‌النفسية‌والسلوكية‌والأكاديمية‌لدى‌

 التمكين السلوكي  -

تبـاب،‌والعنـاد،‌ممـا‌يزيـد‌ن،‌وتشتت‌الاانمشكلات‌سلوكية‌مثل‌العدو‌‌‌ذوي‌الإعاقة‌‌قد‌تظهر‌لدي‌

فعالية‌نمن‌تعقيد‌حالتهم‌ويجعل‌التدخلات‌التربوية‌والعلاجية‌ضرورية‌لتحسين‌مهاراتهم‌الحركية‌والا

دوراا‌حاســماا‌فــي‌تشــكيل‌الســلوك‌‌تــؤديالبيئــة‌الأســرية‌والتعليميــة‌‌ان‌و‌،وتعزيــز‌تفــاعلهم‌الاجتمــاعي

تساهم‌فـي‌تحسـين‌حـالتهم‌النفسـية‌‌نا‌أو‌النفسي‌للأطفال‌ذوي‌الإعاقة،‌حيث‌يمكن‌للبرامج‌العلاجية،‌

‌.(2018وأحمد،‌‌;‌الخوليMaterechera., 2020دماجهم‌الاجتماعي‌)انوتعزيز‌
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ــى‌ ــة‌علـ ــصوي‌الاعاقـ ــة‌لـ ــدرة‌الصاتيـ ــات‌الضـــرورية‌لتعزيـــز‌القـ ــلوكي‌مـــن‌المتطلبـ ــين‌السـ دّ‌التمكـ ــ  ويُعـ

فهــم‌شــامل‌للعلاقــة‌‌مقــدماا‌(‌2024لســلوكية‌والأكاديميــة،‌وهــصا‌مــا‌أكــدب‌‌كرســون‌)امواجهــة‌التحــديات‌

‌.بين‌التمكين‌النفسي‌والمشكلات‌النفسية‌والسلوكية‌والتعليمية‌التي‌يواجهها‌طلاب‌من‌ذوي‌الاعاقة

ــلوكي،‌‌انإلــــى‌‌(2025)فيــــاش‌وأبــــو‌الليــــل،‌‌وأوضــــح ــاد‌النفســــي‌والســ ــدريب‌والإرشــ بــــرامج‌التــ

ــم‌متـــدرج‌ ــديم‌دعـ ــين‌والمـــربين‌لتقـ ــه‌المعلمـ ــافة‌إلـــى‌توجيـ ــةبالإضـ ــين‌للطلبـ ــاهم‌فـــي‌تعزيـــز‌التمكـ ،‌وتسـ

شــطة‌جماعيــة‌انذوي‌الإعاقــة‌فــي‌‌الطلبــةإشــراك‌‌ان‌(Bessaha et al., 2020)وأشــارالســلوكي‌،‌

يساهم‌في‌تعزيـز‌الشـعور‌بالمسـؤولية‌والسـيطرة‌‌والاجتماعيةالتعليمية‌‌الأنشطةبواتخاذ‌قرارات‌تتعلق‌

‌‌.الاجتماعي‌والاندماجعلى‌السلوك‌الشخصي،‌ما‌يعزز‌الاستقلالية‌

 التمكين البي ي  -

الرئيسيون‌فـي‌عمليـة‌التـدريس‌والـتعلم‌العديـد‌مـن‌التحـديات‌‌‌المؤثرون‌يواجه‌المعلمون‌الصين‌هم‌‌

ذوي‌الإعاقـة‌‌الطلبـةيعد‌الافتقار‌إلى‌التـدريب‌المهنـي‌فـي‌التعامـل‌مـع‌و‌‌‌،فيما‌يتعلق‌بالتعليم‌الشامل

قــد‌يواجــه‌المعلمــون‌ف .(Materechera, 2020) أحــد‌العوائــق‌التــي‌تحــول‌دون‌النجــاح‌فــي‌التعلــيم

لـديهم‌فهـم‌أساسـي‌محـدود‌‌انشاء‌بيئات‌تعليمية‌شـاملة‌وتقـديم‌الـدعم‌المناسـب‌إذا‌كـانصعوبات‌في‌‌

قـد‌تـؤدي‌هـصب‌الظـاهرة‌إلـى‌و‌‌،والقدرة‌المطلوبة‌لاستيعاب‌المتطلبات‌المختلفة‌للمتعلمين‌ذوي‌الإعاقة

ا‌وشخصـياا.‌نظـراا‌لاانـعدم‌قدرة‌التلاميص‌على‌تحقيق‌إمك العديـد‌مـن‌المعلمـين‌‌ناتهم‌بالكامـل‌أكاديميـا

التــــدريب‌‌انفــــ‌،‌لــــصل (Zagona et al., 2017) غيــــر‌ملمــــين‌بــــنهج‌التــــدريس‌فــــي‌التعلــــيم‌الشــــامل

المهني‌أمر‌لا‌بد‌منه‌لاختيار‌أفضل‌الأساليب‌التربوية‌للتطبيق‌بدلاا‌من‌الاعتماد‌فقـط‌علـى‌الخبـرة‌

نقـــص‌الوقـــت‌وأحجـــام‌الفصـــول‌الضـــخمة‌تمنـــع‌العديـــد‌مـــن‌‌انبالإضـــافة‌إلـــى‌ذلـــ ،‌فـــو‌‌،الشخصـــية

‌(Materechera, 2020) ‌المعلمين‌من‌تنفيص‌أفكار‌التعليم‌الشامل‌بشكل‌صحيح
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ا‌أو‌‌انك‌)سواءتحقيق‌التمكين‌الشامل‌لصوي‌الإعاقة‌‌‌انسبق‌‌من‌خلال‌ما‌‌ ا‌أو‌اجتماعيـا تعليميـا

ا‌تشــارك‌فيــه‌الإدارة‌المدرســية‌والمعلمــون‌والمجتمــع،‌ ا‌تكامليــا ا(‌يتطلــب‌نهجــا نفســياا‌أو‌ســلوكياا‌أو‌بيئيــا

بحيث‌يتم‌تهيئة‌بيئة‌تعليمية‌وداعمـة‌تراعـي‌احتياجـاتهم‌الفرديـة،‌وتعـزز‌مـن‌اسـتقلاليتهم‌ومشـاركتهم‌

‌الفاعلة‌في‌الحياة‌المدرسية‌والمجتمعية.

 لذوي الاعاقة التمكين ئي ةخصائص 

‌كالتالي:ويستند‌التمكين‌إلي‌مجموعة‌من‌الخصائص‌وهي‌

المشاركة‌الفعّالة:‌يقوم‌التمكين‌على‌إشراك‌الأشخاص‌ذوي‌الإعاقة‌في‌عمليـات‌صـنع‌القـرار‌ .1

هم‌الأقدر‌على‌تحديد‌احتياجاتهم‌والدفا ‌انا‌بانوتخطيط‌السياسات‌والبرامج‌التي‌تخصهم،‌إيم

 (.Giummarra, et al, 2022عن‌حقوقهم‌)

تكـافؤ‌الفـرص‌بـين‌الأشـخاص‌‌انضـمالمساواة‌فـي‌الفـرص‌وعـدم‌التمييـز:‌يؤكـد‌علـى‌ضـرورة‌ .2

ة‌التـي‌تحــد‌مــن‌ونيــانالقذوي‌الإعاقـة‌وغيــرهم،‌مـن‌خــلال‌إزالـة‌الحــواجز‌الماديــة‌والاجتماعيـة‌و‌

 (.Medina et al., 2020مشاركتهم‌الكاملة‌في‌مختلف‌مجالات‌الحياة‌)

ز‌هــصا‌علــى‌بنــاء‌الثقــة‌بــالنفس،‌وتعزيــز‌المهــارات‌ .3 تمكــين‌الــصات‌وتنميــة‌القــدرات‌الفرديــة:‌يركــّ

الحياتية‌والمعرفية‌لـدى‌الأشـخاص‌ذوي‌الإعاقـة،‌بمـا‌يمكـنهم‌مـن‌الاسـتقلالية‌واتخـاذ‌القـرارات‌

 (.Phanom & KUIJIR, 2019المناسبة‌في‌حياتهم‌اليومية‌)

دمج‌فــي‌خطــط‌التنميــة‌‌ان‌انضــمالاســتدامة‌والبُعــد‌المجتمعــي:‌يهــدف‌إلــى‌ .4 جهــود‌التمكــين‌تــُ

الوطنيــــة‌والمجتمعيــــة،‌لتُحــــدب‌تغييــــراا‌طويــــل‌المــــدى‌يعــــزز‌العدالــــة‌والمســــاواة‌لجميــــع‌الفئــــات‌

(DINF Japan, 2021.) 

ــي‌ .5 ــة‌التـ ــل‌المجتمعيـ ــة‌الهياكـ ــى‌معالجـ ــين‌إلـ ــعى‌التمكـ ــاعي:‌يسـ ــر‌الاجتمـ ــد‌التغييـ ــات‌‌تجـ التفاوتـ

ــ ‌ةوالقمـــــــــــع،‌مـــــــــــن‌خـــــــــــلال‌الجهـــــــــــود‌الفرديـــــــــــة‌والجماعيـــــــــــة‌لتحقيـــــــــــق‌العدالـــــــــــة‌الاجتماعيـــــــــ

(Suarez, Balcazar et al., 2023). 
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الـــــوعي‌المجتمعـــــي:‌يعتمـــــد‌التمكـــــين‌علـــــى‌زيـــــادة‌الـــــوعي‌بأهميـــــة‌قضـــــايا‌الإعاقـــــة‌وتشـــــجيع‌ .6

 (.Roth, et al, 2018المجتمعات‌على‌تبني‌مواقف‌وسياسات‌داعمة‌)

خصـائص‌التمكــين‌تُعـدّ‌الأســاس‌فـي‌بنــاء‌مجتمـع‌شــامل‌يحقـق‌العدالــة‌‌انومـن‌خــلال‌مـا‌ســبق‌

والمســاواة،‌إذ‌تســهم‌فــي‌تعزيــز‌مشــاركة‌ذوي‌الإعاقــة‌فــي‌صــنع‌القــرار‌وتنميــة‌قــدراتهم‌الفرديــة،‌بمــا‌

 جتماعية‌والتعليمية.لاب‌الحياة‌اانيضمن‌استقلاليتهم‌ويدعم‌دمجهم‌الكامل‌في‌مختلف‌جو‌

 تعليمية توفير ئي ة و الادارة المدرسية 

 :تعليمية‌سليمة‌بيئةيتبناها‌قادة‌المدارس‌لتحقيق‌‌انفيما‌يلي‌بعض‌الممارسات‌التي‌يجب‌

 القيادة التوزيعية -

يتعين‌على‌قادة‌المـدارس‌تبنـي‌نمـوذج‌الييـادة‌التوزيعيـة‌التـي‌تشـجع‌علـى‌مشـاركة‌المسـؤوليات‌

يتضــمن‌هـصا‌العمــل‌المشــترك‌تطــوير‌خطــط‌تعليميــة‌شــاملة‌‌،بـين‌المــديرين‌والمعلمــين‌وأوليــاء‌الأمــور

ــةتركـــز‌علـــى‌تلبيـــة‌احتياجـــات‌ ــمن‌‌الطلبـ ــين‌جميـــع‌الأطـــراف‌المعنيـــة‌يضـ ــاون‌بـ ــة،‌فالتعـ ذوي‌الإعاقـ

ــة‌التعليميـــــة‌و‌ ــين‌البيئـــ ــم‌مناســـــب‌‌انضـــــمتحســـ ــديم‌دعـــ ــةتقـــ ــة‌للطلبـــ ــية‌العاديـــ  فـــــي‌الفصـــــول‌الدراســـ

(Hallinger & Heck, 2010).‌

 وضع معايير أكاديمية عالية وشاملة  -

،‌بمــا‌فــي‌ذلــ ‌ذوي‌الإعاقــة،‌الطلبــةيجــب‌علــى‌المــديرين‌تحديــد‌معــايير‌أكاديميــة‌عاليــة‌لجميــع‌

تشـــجع‌المـــدارس‌علـــى‌اســـتخدام‌هـــصب‌‌انيجـــب‌و‌‌،هـــصب‌المعـــايير‌تكـــون‌واضـــحة‌للجميـــع‌ان‌انضـــمو‌

ــة،‌و‌ ــد‌الحاجـ ــديم‌الـــدعم‌الفـــردي‌عنـ ــاديمي‌وتقـ ــد‌الأداء‌الأكـ ــار‌لتحديـ ــايير‌كفطـ ــمالمعـ ــع‌‌ان‌انضـ جميـ

ا‌الطلبـــة ــا ا‌أكاديميـ ــا ــنهم‌الوصـــول‌إلـــى‌هـــصب‌المعـــايير‌يتطلـــب‌توجيهـ ،‌بمـــا‌فـــي‌ذلـــ ‌ذوي‌الإعاقـــة،‌يمكـ

ا‌تـــوفير‌مـــوارد‌تعليميـــة‌قابلـــة‌للتكييـــا،‌ورصـــد‌،‌. (Robinson et al., 2008)مناســـباا ويجـــب‌أيضـــا

التقــدم،‌و شــراك‌المجتمــع‌المحلــي‌وأوليــاء‌الأمــور‌ومنظمــات‌ذوي‌الإعاقــة‌لتعزيــز‌المشــاركة‌والشــراكة‌

(UNESCO, 2020; UNESCO, 2023.)‌



36 

 تطبيا استراتيجيات دعم السلوك الإيجائي  -

مـــن‌أجـــل‌تحســـين‌بيئـــة‌الـــتعلم،‌ينبغـــي‌علـــى‌قـــادة‌المـــدارس‌تطبيـــق‌اســـتراتيجيات‌دعـــم‌الســـلوك‌

،‌وتجنـب‌انالعـدو‌‌الإيجابي‌على‌مستوى‌المدرسة،‌ويشـمل‌هـصا‌تحديـد‌المشـكلات‌السـلوكية‌وتحليلهـا،

،‌الطلبــةلــدى‌‌ثــم‌وضــع‌أولويــات‌التــدخلات‌الجماعيــة‌التــي‌تعــزز‌الســلوكيات‌الإيجابيــة‌ذوي‌الإعاقــة

تســــهم‌هـــصب‌الاســــتراتيجيات‌فـــي‌تحســــين‌النتـــائج‌التعليميــــة‌مـــن‌خــــلال‌تقليـــل‌المشــــكلات‌‌انويمكـــن‌

‌.(Sugai & Simonsen., 2012) الطلبةالسلوكية‌التي‌قد‌تؤثر‌سلباا‌على‌تعلم‌

 وتقييم فعالية التدريس الطلبةمراقبة تقدم  -

مــن‌‌الطلبــةيكــون‌لــديهم‌آليــات‌فعالــة‌لمرامبــة‌تقــدم‌‌انيتطلــب‌التعلــيم‌الشــامل‌مــن‌قــادة‌المــدارس‌

ــل‌البي ــع‌وتحليـ ــلال‌جمـ ــخـ ــأداانـ ــة‌بـ ــب‌ئهمات‌المتعلقـ ــن‌‌ان،‌ويجـ ــديرون‌مـ ــد‌المـ ــصب‌البي‌انيتأكـ ــهـ ات‌انـ

ا‌لاحتياجــات‌ يســاعد‌و‌‌،‌الطلبـةتسـتخدم‌لتحسـين‌اســتراتيجيات‌التـدريس‌وتعـديل‌الخطــط‌التعليميـة‌وفقـا

‌كـــل‌طالـــب،‌خاصـــة‌ذوي‌الإعاقـــة،‌يحصـــل‌علـــى‌التعلـــيم‌المناســـب‌لاحتياجاتـــه‌ان‌انضـــمذلـــ ‌فـــي‌

(Gebhardt et al., 2023)‌
 المعلمين ئين  مهنيئناء مجتمع تعلم  -

يتعــين‌علــى‌المــديرين‌تعزيــز‌ثقافــة‌الــتعلم‌المهنــي‌داخــل‌المدرســة‌مــن‌خــلال‌دعــم‌المعلمــين‌فــي‌

شـــاء‌بيئـــة‌مـــن‌الثقـــة‌المتبادلـــة‌بحيـــث‌يعمـــل‌انهـــصا‌يتطلـــب‌و‌‌،التفاعـــل‌ومشـــاركة‌الخبـــرات‌والتحـــديات‌

ا‌علـــى‌تحســـين‌ممارســـاتهم‌التعليميـــة‌وتحقيـــق‌نتـــائج‌أفضـــل‌للطـــلاب،‌و‌يـــوفر‌مجتمـــع‌ المعلمـــون‌معـــا

التعلم‌المهنـي‌منصـة‌لتبـادل‌المـوارد‌والممارسـات‌الجيـدة،‌ممـا‌يعـزز‌التفاعـل‌المسـتمر‌بـين‌المعلمـين‌

‌(Hitt & Tucker, 2016) ‌لتحقيق‌أفضل‌النتائج

 متطلبات نجاح الإدارة المدرسية في تمكين الطلبة ذوي الاعاقة

يعــدّ‌التنفيــص‌النــاجح‌للتعلــيم‌المــدمج‌علــى‌مســتوى‌المدرســة‌والفصــل‌الدراســي‌أحــد‌أبــرز‌متطلبــات‌

تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة،‌ويتطلـب‌التركيـز‌علـى‌ثلاثـة‌مجـالات‌رئيسـية:‌هيكـل‌المدرسـة‌وثقافتهـا،‌
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 ;Carrington & Kimber, 2017) المعلمــون،‌وميــادة‌المدرســة‌ويتضــح‌ذلــ ‌مــن‌خــلال‌التــالي:

Schuelka, 2018).‌

 المراجعة‌والتقييم‌الأولي‌لتحديد‌النجاح‌المرحلة  الأولى: 

ــي‌ ــيم‌فـ ــر‌اليـ ــة‌وأطـ ــوارد‌المتاحـ ــديات‌والمـ ــم‌التحـ ــدمج‌بفهـ ــيم‌المـ ــاجح‌للتعلـ ــص‌النـ ــة‌التنفيـ ــدأ‌عمليـ تبـ

إطــــاراا‌لتقيــــيم‌ (Booth & Ainscow, 2011) المدرســــة،‌حيــــث‌تــــوفر‌أدوات‌مثــــل‌مؤشــــر‌الإدمــــاج

‌.مستوى‌الإدماج‌في‌المدارس

 تدريب‌المعلمين‌و شراكهم‌في‌العملية‌التعليمية‌المرحلة الثانية: 

،‌ممــا‌يجعــل‌‌انويواجــه‌المعلمــون‌أحيانــا‌شــعوراا‌بــ التعلــيم‌المــدمج‌يُفــرش‌علــيهم‌دون‌دعــم‌كــافط

‌من‌ان‌تكون‌تعاونية ولصا‌يُعد‌تدريب‌المعلمين‌علـى‌المهـارات‌ .(Singal, 2009) العملية‌عبئاا‌بدلاا

 فصــــول‌مدمجــــة،‌مــــع‌تــــوفير‌بيئــــة‌داعمــــة،‌أمــــراا‌بــــال ‌الأهميــــة.‌وتشــــير‌الدراســــات‌‌لإنشــــاءاللازمــــة‌

Graham & Scott, 2016; Sharma et al.,  2015)إلــــــى‌ان‌التــــــدريبات‌قصــــــيرة‌الأمـــــــد‌لا‌‌)

ــاء‌ ــتمر‌أثنـ ــوير‌المسـ ــة‌والتطـ ــل‌الخدمـ ــدريب‌قبـ ــى‌التـ ــز‌علـ ــب‌التركيـ ــصل ‌يجـ ــتداماا،‌لـ ــراا‌مسـ ــق‌تغييـ تحقـ

(‌بمؤشـــرات‌لتحســـين‌بيئـــة‌الفصـــل‌الدراســـي،‌مثـــل‌تخطـــيط‌2016الخدمـــة،‌وكمـــا‌توصـــي‌اليونســـكو‌)

مراعاة‌جميـع‌الطلبـة،‌وتشـجيع‌المشـاركة‌النشـطة‌والـدعم‌المتبـادل،‌وضـمان‌وجـود‌نظـام‌الدروس‌مع‌‌

‌.تقييم‌يحقق‌انجاز‌جميع‌الطلبة

 إظهار‌الييم‌الإيجابية‌من‌قبل‌القادةالمرحلة الثالثة: 

ا‌مـــا‌تكـــون‌المـــدارس‌‌وتـــؤدي الييـــادة‌المدرســـية‌دوراا‌حاســـماا‌فـــي‌نجـــاح‌التعلـــيم‌المـــدمج،‌إذ‌غالبـــا

‌هي‌تل ‌التي‌يقودها‌قادة‌يمتلكون‌رؤية‌شاملة‌ويحفزون‌الموظفين‌علـى‌العمـل‌ضـمن‌ الأكثر‌شمولاا

(‌2016وتشير‌اليونسكو‌) .(Shogren et al., 2015; Villa & Thousand, 2016) ميم‌شاملة

إلــى‌مؤشــرات‌يمكــن‌للقــادة‌اســتخدامها،‌مثــل‌ضــمان‌الترحيــب‌بــالجميع،‌ومعاملــة‌الطلبــة‌والمــوظفين‌
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تـوفر‌المدرسـة‌لجميـع‌الطلبـة،‌‌انباحترام،‌وتقدير‌الطلبة‌على‌قدم‌المساواة،‌و شـراك‌العـائلات،‌وضـم

‌.ومتابعة‌انجازاتهم‌وحضورهم

،‌يجـب‌علــى‌قـادة‌المــدارس‌اتخـاذ‌خطـوات‌اســتراتيجية‌لتحديـد‌وتنفيــص‌ ولكـي‌يكـون‌الإدمــاج‌فعـالاا

التغييرات‌على‌مستوى‌المدرسة‌والنظام،‌بما‌يشمل:‌تحديد‌الرؤية‌والأهداف‌الواضحة،‌وضـع‌خطـط‌

تنفيص‌ديمقراطية‌تشمل‌المجتمع‌المدرسي،‌استخدام‌أعضاء‌هيئة‌التدريس‌بشكل‌منهجي،‌انشاء‌فـرق‌

للمعلمــين،‌مرامبــة‌وتعــديل‌‌المتنوعــة،‌تــوفير‌فــرص‌الــتعلم‌المســتمر‌الطلبــةتعاونيــة‌لتلبيــة‌احتياجــات‌

ــة‌التـــــــــدريس ــاء‌هيئــــــ ــلاب‌وأعضــــــ ــاء‌للطــــــ ــات‌الانتمــــــ ــوير‌منــــــ ــكل‌دوري،‌وتطــــــ ــة‌بشــــــ ــديم‌الخدمــــــ ‌تقــــــ

(Shields, 2010). 

ــبمـــن‌خـــلال‌ ــا‌سـ ــدريب‌‌ان‌قمـ ــد‌علـــى‌تـ ــدارس‌يعتمـ ــة‌فـــي‌المـ ــة‌ذوي‌الاعاقـ ــين‌الطلبـ ــاح‌تمكـ نجـ

المعلمين‌المستمر‌وتبني‌ميـادة‌مدرسـية‌شـاملة‌وبيئـة‌داعمـة‌تسـمح‌لجميـع‌الطلبـة‌بالمشـاركة‌الفعّالـة،‌

كمـــا‌تؤكـــد‌علـــى‌أهميـــة‌التعـــاون‌بـــين‌المعلمـــين‌وفـــرق‌الـــدعم‌المدرســـي‌لتحقيـــق‌دمـــج‌مســـتدام‌ونتـــائج‌

‌تعليمية‌إيجابية‌لجميع‌الطلبة.

 تمكين الطلبة ذوي الاعاقة التحديات التي تواجه الإدارة المدرسية في  

 ا تي:‌التي‌تواجه‌الإدارة‌المدرسية‌ومن‌تل ‌التحديات‌

،‌Alnasser ؛2025البلـوي،‌‌وراضـي‌أبو‌البشرية‌):‌التحديات‌المتعلقة‌بالمعلمين‌والموارد‌أولاً 

 :وتتمثل‌في‌(2020

ــدريب:‌ - ــكلنقـــص‌التـ ــي‌‌وتتشـ ــن‌فـ ــين‌مـ ــين‌المعلمـ ــة‌لتمكـ ــة‌المتخصصـ ــدورات‌التدريبيـ ــة‌الـ قلـ

‌.ذوي‌الإعاقةالتعامل‌بفاعلية‌مع‌

عدم‌كفاية‌مهارات‌بعض‌المعلمين‌في‌التكيا‌مـع‌احتياجـات‌‌وتتمثل‌في‌نقص‌المهارات: -

‌.ذوي‌الإعاقة‌والتواصل‌الفعال‌معهم‌الطلبة
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نقص‌الدعم‌الإداري:‌محدودية‌اهتمام‌الإدارة‌المدرسية‌بدعم‌برامج‌التربية‌الخاصة‌وتوفير‌ -

‌.الموارد‌اللازمة

المســؤوليات‌غيــر‌التعليميــة:‌تحميــل‌المعلمــين‌مســؤوليات‌إضــافية‌تقلــل‌مــن‌تركيــزهم‌علــى‌ -

 التعليم‌الدامج.

،‌Alnasser ؛2025،‌‌والبلـوي‌راضـي‌‌و‌‌)ابـ‌‌:‌التحـديات‌المتعلقـة‌بالبيئـة‌التعليميـة‌والمنـاهجيًاانث

‌:وتتمثل‌في‌(.2020

نقــص‌التســهيلات‌البنيويــة‌والأدوات‌والوســائل‌اللازمــة‌لــدعم‌و‌‌عــدم‌ملاءمــة‌البيئــة‌الماديــة -

 .ذوي‌الإعاقة‌داخل‌المدرسة‌الطلبة

عدم‌ملاءمة‌المناهج:‌صعوبة‌تكييا‌المناهج‌الدراسية‌لتتناسب‌مع‌القـدرات‌والاحتياجـات‌ -

 .المتنوعة‌للطلاب‌

اســــتخدام‌الأجهــــزة‌المســــاعدة‌نتيجــــة‌لــــنقص‌معرفــــة‌‌نقــــص‌التقنيــــات‌المســــاعدة:‌محدوديــــة -

 (Chukwuemeka & Samaila., 2020) ‌تهاانالمعلمين‌بكيفية‌استخدامها‌وصي

ضــباط‌نواجــه‌المعلمــون‌صــعوبة‌فــي‌تحقيــق‌الاحيــث‌ي‌ضــباط‌داخــل‌الصــفوفنصــعوبة‌الا -

  (Ibrahim & Ahmed., 2021) وسلوكياتهم‌الطلبةبسبب‌اختلاف‌احتياجات‌

 .(2025البلوي، و راضي أئو ) وأولياء الأموربالطلبة ثالثًا: التحديات المتعلقة 

‌،،‌وكــصل ‌التمييــز‌الاجتمـــاعيالطلبــةمشـــكلات‌ســلوكية‌ولغويــة‌لــدى‌بعـــض‌تتمثــل‌قــي‌وجــود‌و‌

للإهمــال‌أو‌التجاهـــل‌بســـبب‌إعــاقتهم،‌وصـــعوبة‌التعـــاون‌مــع‌أوليـــاء‌الأمـــور‌‌الطلبـــةتعــرش‌بعـــض‌و‌

يـؤدي‌إلـى‌والـصي‌‌وعي‌أولياء‌الأمور‌بأهمية‌الخدمات‌المقدمة،‌واياب‌التشـخيص‌الـدقيق‌‌وذل ‌لقلة

 اختلاف‌الحالات‌في‌البرامج‌التعليمية‌المخصصة.‌
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 رابعًا: التحديات المتعلقة بالوسائل المساعدة والتقنيات التعليمية 

اسـتخدامها‌محـدود‌بسـبب‌‌نّ‌ذوي‌الإعاقـة،‌إلا‌‌الطلبـةرغم‌أهمية‌التقنية‌التعليمية‌في‌دعـم‌تعلـم‌

)قلـــة‌خبـــرة‌ تهاان،‌ونقـــص‌معرفـــة‌المعلمـــين‌بكيفيـــة‌تشـــغيلها‌وصـــيالطلبـــةعـــدم‌ملاءمتهـــا‌لاحتياجـــات‌

 البرمجيـات‌الحديثـة‌الخاصـة‌بـصوي‌الإعاقـة،‌وعـدم‌تـوفير‌التـدريب‌المناسـب‌لهـا(‌‌باسـتخدامالمعلمين‌‌

Alnasser., 2020)؛‌Chukwuemeka & Samaila.,2020) 

ا‌متكاملـة‌مـن‌الإدارة‌المدرسـية،‌ودعـم‌ من‌خـلال‌مـا‌سـبق‌تتطلـب‌مواجهـة‌هـصب‌التحـديات‌جهـودا

دمـج‌فعـال‌وتمكـين‌‌انضـمالوزارة‌والمجتمع،‌وتوفير‌التدريب‌المتخصص،‌والموارد‌المادية‌والتقنية،‌ل

‌حييقي‌للطلاب‌ذوي‌الإعاقة‌في‌العملية‌التعليمية.

 يا: الدراسات السابقة ذات الصلة انث

مجموعــة‌مــن‌الدراســات‌الســابقة‌المتعلقــة‌بموضــو ‌الدراســة‌الحاليــة‌وفقــا‌لتسلســلها‌‌اســتعراش‌تــم‌

‌:قسمت‌إلي‌دراسات‌باللغة‌العربية‌ودراسات‌باللغة‌الاجنبيةانو‌‌الأقدمإلي‌‌الأحدب‌الزمني‌من‌

 :العربيةباللغة الدراسات 

المجـال‌التعليمـي‌(‌إلى‌التعرّف‌على‌دور‌الإدارة‌المدرسية‌في‌توفير‌2025)جنا،‌هدفت‌دراسة‌

(‌فــي‌المــدارس‌‌18ون‌انقــالتربيــة‌الخاصــة‌)‌ون‌انقــلاحتــواء‌الطلبــة‌ذوي‌الاعاقــة‌فــي‌ضــوء‌‌الأكــاديمي

العربية‌الحكومية‌الابتدائية‌التابعة‌لمركـز‌سـخنين‌لتأهيـل‌المعلمـين‌فـي‌لـواء‌الشـمال‌مـن‌وجهـة‌نظـر‌

زين المـــنهج‌الوصـــفي‌المخـــتلط‌مُســـتعينةا‌‌اســـتخدم‌والمـــديرين‌والمرشـــدين‌والمفتشـــين،‌المعلمـــين‌والمُركـــّ

ا‌ومعلمــة‌تــم‌اختيــارهم‌252ة‌والمقابلــة.‌وتكونــت‌عيّنــة‌الدراســة‌مــن‌)انبــأداتي‌الدراســة‌الاســتب (‌معلمــا

بالطريقة‌الطبيية‌العشوائية،‌في‌حين‌استهدفت‌المقابلة‌عيّنة‌قصدية‌من‌أجـل‌اجـراء‌المقابلـة‌معهـم،‌

(‌مفت ‌من‌لواء‌الشمال‌الـصي‌يفـت ‌علـى‌1(‌مرشدين‌و)2(‌مديرين‌و)2(‌مُركّزين‌و)2مكوّنة‌من‌)
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دور‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌تـوفير‌بيئـة‌‌انبيّنـت‌نتـائج‌الدراسـة‌‌‌س‌العربيـة‌الحكوميـة‌الابتدائيـة.‌‌المدار‌

تربوية‌ملائمة‌لاحتواء‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌جـاء‌بدرجـة‌مرتفعـة،‌حيـث‌حصـل‌مجـال‌"مكونـات‌البيئـة‌

التربوية"‌على‌أعلى‌تقييم.‌كما‌بيّنت‌النتائج‌وجود‌تفاوت‌في‌الممارسات‌تبعاا‌لخبـرة‌وتـدريب‌الكـوادر‌

هناك‌معوقات‌تنظيمية‌ومادية‌تعرقـل‌تطبيـق‌سياسـات‌‌انالتربوية.‌بالإضافة‌لصل ،‌أظهرت‌الدراسة‌‌

‌ا‌نقص‌الموارد‌والتدريب‌المتخصص.الاحتواء‌بفعالية،‌من‌أبرزه

‌فـــي‌الإعاقـــة‌ذوي‌‌جمعيـــات‌‌إســـهامات‌‌علـــى‌التعـــرف‌إلـــى‌(2024)‌دراســـة‌الأشـــقر‌كمـــا‌هـــدفت‌

‌الوصـفي‌المـنهج‌باسـتخدام‌السـعودية،‌العربيـة‌المملكـة‌حائـل،‌بمدينـة‌‌لهم‌‌الاجتماعي‌‌التمكين‌‌تحقيق

‌عـاملاا‌‌‌62مـن‌عينة‌وشملت‌‌ات،انالبي‌لجمع‌رئيسية‌كأداة‌‌‌ةانالاستب‌‌على‌‌الدراسة‌‌اعتمدت‌.‌‌التحليلي

‌التعليميــة‌الخــدمات‌‌تقــديم‌فــي‌الجمعيــات‌‌إســهامات‌‌ان‌النتــائج‌أظهــرت‌‌.الإعاقــة‌ذوي‌‌جمعيــات‌‌فــي

ــصوي‌ ــة‌لـ ــة‌الإعاقـ ــدير‌بدرجـ ــرة،‌تقـ ــا‌كبيـ ــت‌‌بينمـ ــدمات‌‌حققـ ــة‌الخـ ــة‌الاجتماعيـ ــدير‌بدرجـ ــرة‌تقـ ا،‌كبيـ ــدا ‌جـ

ا‌‌كبيـرة‌‌تقـدير‌‌بدرجة‌‌النفسية‌‌والخدمات‌ ‌إحصـائية‌دلالـة‌ذات‌‌فـروق‌‌وجـود‌‌عـدم‌الدراسـة‌وأظهـرت‌.‌جـدا

ــتجابات‌‌فـــي ــية‌الدراســـة‌واختتمـــت‌.‌العلمـــي‌المؤهـــل‌أو‌الجـــنس‌لمتغيـــرات‌‌تعـــزى‌‌العـــاملين‌اسـ ‌بالتوصـ

‌اهتمـام‌زيـادة‌مـع‌الإعاقـة،‌لـصوي‌‌المقدمة‌الاجتماعي‌والتمكين‌‌الرعاية‌‌خدمات‌‌‌جودة‌‌تحسين‌‌بضرورة

‌للطـلاب‌‌والتربويـة‌والإرشـادية‌النفسـية‌بالحاجـات‌‌والتعلـيم‌الاجتماعيـة‌‌والتنميـة‌‌البشرية‌‌الموارد‌‌‌وزارتي

‌الإعاقة.‌ذوي‌

ــتهدفت‌ ــة‌واسـ ــار‌دراسـ ــرون‌‌الفـ ــات‌‌تحليـــل(‌2024)‌وآخـ ــية‌المتطلبـ ــين‌الأساسـ ــص‌‌لتمكـ ‌ذوي‌‌التلاميـ

‌مـن‌الأسـوياء‌همانأقر‌‌مع‌الدمج‌في‌حقوقهم‌من‌دمياط‌بمحافظة‌الدامجة‌الابتدائية‌بالمدارس‌‌الإعاقة

‌المــدارس‌داخــل‌وأثرهــا‌الــدمج‌لفلســفة‌تحليليــاا‌‌نظريــاا‌‌إطــاراا‌‌البحــث‌‌تنــاول.‌أمــورهم‌أوليــاء‌نظــر‌وجهــة

‌المــدارس‌بتلــ ‌الإعاقــة‌ذوي‌‌للتلاميــص‌‌التعليميــة‌الحقــوق‌‌مصــفوفة‌وكــصل ‌بــدمياط‌الدامجــة‌الابتدائيــة
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‌مـع‌مفتوحـة‌مقابلـة‌خـلال‌مـن‌ياا‌انميـد‌‌إطـاراا‌‌البحـث‌‌‌قـدم.‌‌الحقـوق‌‌‌هـصب‌‌لإقرار‌‌بصلت‌‌‌التي‌‌الجهود‌‌‌وأهم

‌يجـــب‌‌التـــي‌الحقـــوق‌‌وأهـــم‌بـــدمياط‌الدامجـــة‌الابتدائيـــة‌بالمـــدارس‌الإعاقـــة‌ذوي‌‌التلاميـــص‌‌أمـــور‌أوليـــاء

‌هـصب‌تحقيـق‌ومتطلبـات‌‌الحقـوق‌‌بهـصب‌تمـتعهم‌دون‌‌‌حالـت‌‌‌التـي‌‌المعوقـات‌‌‌وأهـم‌‌التلاميـص‌‌‌لهؤلاء‌‌توافرها

‌المتطلبـــات‌‌‌مـــن‌مجموعـــة‌إلـــى‌الدراســـة‌وتوصـــلت‌‌الأســـوياء،‌همانأقـــر‌‌مـــع‌الجيـــد‌‌الـــدمج‌فـــي‌الحقـــوق‌

‌نظـر‌وجهـة‌مـن‌الـدمج،‌فـي‌حقـوقهم‌من‌الدمنجة‌المدارس‌في‌الإعاقة‌ذوي‌‌التلاميص‌‌لتمكين‌‌الأساسية

‌.الأمور‌أولياء

(‌إلــى‌الكشــف‌عــن‌واقــع‌دور‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌تفعيــل‌2023)‌الزكــيو‌‌هــدفت‌دراســة‌محمــد‌

تربيــة‌المواطنــة‌‌لتلاميــص‌ذوي‌الاعاقــة‌المــدمجين‌فــي‌الحلقــة‌الأولــى‌مــن‌التعلــيم‌الأساســي‌بمحافظــة‌

ــا‌حـــالات‌دمـــج‌ ــد‌بهـ ــة‌التـــي‌توجـ ــة‌نظـــر‌المـــديرين‌والـــوكلاء‌فـــي‌المـــدارس‌الابتدائيـ دميـــاط،‌مـــن‌وجهـ

التمكــين‌بــالإدارات‌التعليميــة‌العشــر‌بمحافظــة‌دميــاط،‌واعتمــد‌علــى‌المــنهج‌الوصــفي‌علــى‌‌ومســؤولي

(‌مديراا‌ووكلاا‌في‌المـدارس‌250)‌ة‌كأداة‌بحثية‌تم‌تطبيقها‌على‌عينة‌عشوائية‌طبيية‌قوامهاانالاستب

واقــع‌‌انالابتدائيــة‌الدامجــة،‌ومســؤولي‌التمكــين‌فــي‌الإدارات‌التعليميــة‌العشــر،‌وتوصــل‌البحــث‌إلــى‌

دور‌الإدارة‌المدرســـية‌فـــي‌تربيـــة‌المواطنـــة‌لتلاميـــص‌ذوي‌الاعاقـــة‌جـــاء‌متوســـط،‌وجـــاء‌البعـــد‌الخـــاص‌

ــه‌دور‌الإدارة‌ ــة،‌يليـ ــة‌تحقـــق‌عاليـ ــى،‌بدرجـ ــي‌المرتبـــة‌الأولـ ــين‌فـ ــاب‌المعلمـ ــية‌تجـ بـــدور‌الإدارة‌المدرسـ

المدرســية‌تجــاب‌المقــررات‌الدراســية،‌بدرجــة‌تحقــق‌متوســطة،‌ثــم‌دور‌الإدارة‌المدرســية‌تجــاب‌الأنشــطة‌

أوليــاء‌الأمــور،‌بدرجــة‌تحقــق‌‌تجــابالمدرســية،‌بدرجــة‌تحقــق‌متوســطة،‌وأخيــراا‌دور‌الإدارة‌المدرســية‌

‌منخفضة.

ــرى‌عثمـــ ــو‌بـــرامج‌التمكـــين‌2024)‌انأجـ ــى‌اتجاهـــات‌المـــديرين‌نحـ (‌دراســـة‌هـــدفت‌التعـــرف‌إلـ

التربوي‌لطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌في‌المدارس‌الابتدائية‌فـي‌مدينـة‌القـدس،‌وقـد‌تكـون‌مجتمـع‌الدراسـة‌مـن‌

(‌مـن‌المـديرين،‌وقـد‌6جميع‌مديري‌المدارس‌الابتدائية‌بمديريـة‌القـدس،‌وتكونـت‌عينـة‌الدراسـة‌مـن‌)
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ــود‌ ــائج‌وجـ ــرت‌النتـ ــد‌أظهـ ــة،‌وقـ ــأداة‌للدراسـ ــة‌كـ ــة‌البؤريـ ــتخدم‌المجموعـ ــي‌،‌واسـ ــنهج‌الكيفـ ــتخدم‌المـ اسـ

اتجاهات‌إيجابيـة‌نحـو‌بـرامج‌التمكـين‌التربـوي‌لطلبـة‌ذوي‌الاعاقـة‌فـي‌المـدارس‌الابتدائيـة‌فـي‌مدينـة‌

عمليــة‌التمكــين‌تقتصــر‌علــى‌ســاعات‌الــدعم،‌وبفرســال‌‌انالقــدس‌مــن‌وجهــة‌نظــر‌المــديرين‌فيهــا،‌و‌

تقرير‌خاص‌بالطالب‌للمدرسة‌التي‌سيتم‌التمكين‌فيها،‌وبالنسبة‌للمشـكلات‌المتعلقـة‌بـالتمكين‌أشـار‌

ــاب‌الـــوعي‌والتـــدريب‌الـــلازم‌ ــة‌المبنـــى‌المدرســـي،‌وايـ ــديرين‌وجـــود‌مشـــكلات‌تتعلـــق‌بعـــدم‌جاهزيـ المـ

‌.للمعلمين‌والإداريين‌بكيفية‌التعامل‌مع‌الطلبة‌المدمجين

(‌إلـى‌معرفـة‌الـدور‌الـصي‌تقـوم‌بـه‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌2023)‌وآخـرون‌ي‌انالشـوف‌هدفت‌دراسـة

دمــج‌الطلبــة‌ذوي‌الاعاقــة‌فــي‌المــدارس‌الأساســية‌العامــة‌والخاصــة‌ببلديــة‌الأبيــار‌فــي‌الجزائــر،‌مــن‌

ــيين‌والاجتمـــاعيين،‌ومعرفـــة‌الاخـــتلاف‌فـــي‌الـــدور،‌ولقـــد‌اســـتخدمت‌ وجهـــة‌نظـــر‌الأخصـــائيين‌النفسـ

ة‌مكونــة‌مــن‌ثــلاب‌مجــالات‌)اجتمــاعي،‌أســري،‌تربــوي‌انالدراســة‌المــنهج‌الوصــفي،‌وتــم‌تطبيــق‌اســتب

ــن‌) ــة‌مـ ــي،‌120تعليمـــي(،‌وتكونـــت‌العينـ ــيم‌الأساسـ ــي‌مـــدارس‌التعلـ ــاعي‌فـ ــي‌واجتمـ ــائي‌نفسـ (‌أخصـ

الإدارة‌المدرسـية‌لهـا‌دور‌كبيـر‌فـي‌دمـج‌الطلبـة‌ذوي‌الاعاقـة‌فـي‌المـدارس‌‌‌انوتوصلت‌النتائج‌إلـى‌‌

الأساسية،‌كما‌دلت‌النتائج‌على‌وجود‌اختلاف‌في‌دور‌الإدارة‌المدرسية‌بالنسبة‌لدمج‌ذوي‌الاعاقـة‌

لدى‌الأخصـائيين،‌وعـدم‌وجـود‌اخـتلاف‌فـي‌دور‌الإدارة‌المدرسـية‌بالنسـبة‌لـدمج‌‌الجنسوفقا‌لمتغير‌‌

‌.ذوي‌الاعاقة‌وفقاا‌لمتغير‌التخصص‌لدى‌الأخصائيين

واقع‌التمكين‌التعليمي‌للطلبـة‌ذوي‌الاعاقـة‌فـي‌المدرسـة‌‌ان(‌إلى‌بي2023)‌‌محمد‌‌‌هدفت‌دراسة

ة‌تــم‌انت‌باســتبانويــة‌العامــة‌فــي‌مصــر‌ومعوقاتــه؛‌واســتخدمت‌الدراســة‌المــنهج‌الوصــفي،‌واســتعانالث

ويــة‌العامــة‌بمركــز‌أســيوط‌بلغــت‌انتطبيقهــا‌علــى‌عينــة‌مــن‌الطلبــة‌ذوي‌الاعاقــة‌بــبعض‌المــدارس‌الث

‌خـدمات‌القبـول‌التـاليوقد‌توصـلت‌الدراسـة‌إلـى‌عـدة‌نتـائج،‌مـن‌أهمهـا:‌علـى‌النحـو‌‌‌. (‌طالباا‌289)
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ي‌التعليميــة،‌ثــم‌انوالتســجيل‌أولاا،‌ثــم‌الخــدمات‌المعيشــية،‌ثــم‌الخــدمات‌المكتبيــة،‌ثــم‌التجهيــزات‌والمبــ

‌الخدمات‌التعليمية،‌وأخيراا‌جاء‌بعد‌خدمات‌مراكز‌ذوي‌الاعاقة.

(‌إلــى‌استكشــاف‌دور‌مــديري‌المــدارس‌ (Khaleel et al., 2021هــدفت‌دراســة‌خليــل‌وآخــرون‌

في‌تعزيز‌المدارس‌الشاملة‌في‌مدينة‌العين،‌الإمارات‌العربية‌المتحدة،‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين.‌تم‌

‌10استخدام‌المنهج‌النوعي‌بتصميم‌ظاهري،‌وجُمعت‌البيانـات‌باسـتخدام‌مقـابلات‌شـبه‌منظمـة‌مـع‌

معلمين‌من‌التعليم‌الخاص‌والتعليم‌العام،‌موزعين‌بين‌خمس‌مدارس‌عامة‌وخمس‌مدارس‌خاصـة.‌

دوراا‌‌يؤدون‌ثم‌تم‌تحليل‌البيانات‌النوعية‌باستخدام‌التحليل‌المواضيعي.‌أظهرت‌النتائج‌ان‌المديرين‌

ا‌فــي‌انشــاء‌وتعزيــز‌المــدارس‌الشــاملة،‌وان‌وعــي‌المــديرين‌بــالتعليم‌الشــامل‌يعــد‌عــاملاا‌رئيســياا‌ محوريــا

لتحقيــق‌ممارســات‌شــاملة‌فعالــة،‌مــع‌التأكيــد‌علــى‌أهميــة‌التطــوير‌المهنــي‌المســتمر‌للمــديرين‌لتعزيــز‌

‌الوعي‌وممارساتهم‌الإدارية.

إلــــى‌التعـــــرف‌علـــــى‌دور‌مـــــديري‌‌ (Melhem, et al., 2020)ملحـــــم‌وآخـــــرون‌ هــــدفت‌دراســـــة

ا‌لقـــانون‌التعلـــيم‌الخـــاص‌ المـــدارس‌الحكوميـــة‌فـــي‌مواجهـــة‌صـــعوبات‌دمـــج‌الطلبـــة‌ذوي‌الاعاقـــة‌وفقـــا

م(،‌وذلــ ‌فــي‌منطقــة‌"الخــط‌الأخضــر"‌مــن‌وجهــة‌نظــر‌المــديرين‌والمعلمــين.‌2018)‌الصــادر‌عــام

ــة‌ ــة‌الدراسـ ــار‌عينـ ــم‌اختيـ ــفي،‌تـ ــنهج‌الوصـ ــاحثون‌علـــى‌المـ ــد‌البـ ــة،‌اعتمـ ــصب‌الدراسـ ــداف‌هـ ولتحقيـــق‌أهـ

(‌مســتجيباا‌مــن‌المــديرين‌والمعلمــين‌510)‌باســتخدام‌الطريقــة‌العشــوائية‌البســيطة،‌حيــث‌تــم‌تضــمين

المشــاركين‌فــي‌الدراســة‌وقــد‌أظهــرت‌نتــائج‌الدراســة‌ان‌دور‌مــديري‌المــدارس‌الحكوميــة‌فــي‌مواجهــة‌

ا‌لمـا‌أظهرتـه‌وجهـات‌نظـر‌المـديرين‌والمعلمــين،‌صـعوبات‌دمـج‌الطلبـة‌ذوي‌ الاعاقـة‌كـان‌كبيـراا،‌وفقــا

ــالتمكين‌داخـــل‌ ــة‌بـ ــق‌السياســـات‌الخاصـ ــي‌تطبيـ ــدور‌الييـــادي‌والإداري‌فـ ــة‌الـ ــد‌علـــى‌أهميـ ــع‌التأكيـ مـ

المـدارس‌ومـن‌جهــة‌أخـرى،‌أظهـرت‌النتــائج‌انـه‌لا‌توجــد‌فـروق‌‌ذات‌دلالـة‌إحصــائية‌فـي‌تقيــيم‌دور‌
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ا‌إلـــى‌متغيــرات‌الخبــرة،‌المرحلــة‌التعليميـــة،‌أو‌ مــديري‌المــدارس‌فــي‌مواجهـــة‌هــصب‌الصــعوبات‌اســتنادا

فــي‌تقيــيم‌دور‌‌الوظيفــة‌)المــدير‌أو‌المعلــم(.‌ومــع‌ذلــ ،‌تــم‌العثــور‌علــى‌فــروق‌ذات‌دلالــة‌إحصــائية

ا‌للمرحلــة‌التعليميــة،‌حيــث‌كانــت‌الفــروق‌لصــالح‌المرحلــة‌التعليميــة‌العليــا.‌كمــا‌أظهــرت‌ المــديرين‌وفقــا

ا‌‌النتائج‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌تقييم‌دور‌المديرين‌فـي‌مواجهـة‌صـعوبات‌ التمكـين‌وفقـا

‌للمتغير‌الوظيفي.

(‌هدفت‌إلي‌التعرف‌على‌دور‌الإدارات‌المدرسية‌فـي‌رعايـة‌الطلبيـة‌ذوي‌2013)‌‌الجمل‌‌دراسة

الإعاقـــة‌فـــي‌المـــدارس‌الحكوميـــة‌فـــي‌محافظـــة‌الخليـــل‌وفقـــاا‌لعـــدة‌متغيـــرات‌هـــي:‌)الجـــنس،‌والمؤهـــل‌

العلمي،‌وسنوات‌الخبـرة،‌وموقـع‌المدرسـة،‌والمديريـة(،‌وكـصل ‌التعـرف‌علـى‌مجـالات‌الرعايـة‌للطلبـة‌

المعاقين‌وهي:‌الرعاية‌الصحية،‌والرعاية‌الاجتماعية،‌والرعايـة‌النفسـية،‌والرعايـة‌التعليميـة،‌وتـوفير‌

ــع‌ ــون‌مجتمـ ــي،‌وتكـ ــفي‌التحليلـ ــنهج‌الوصـ ــة‌المـ ــصب‌الدراسـ ــت‌هـ ــاق.‌اتبعـ ــة‌للمعـ ــواد‌والأدوات‌اللازمـ المـ

ات‌انـ(‌مديراا‌ومـديرة‌فـي‌مـديريات‌التربيـة‌والتعلـيم‌فـي‌محافظـة‌الخليـل،‌ولجمـع‌البي411الدراسة‌من‌)

للإدارات‌المدرسـية‌دوراا‌‌ان(‌منها،‌وقد‌أشارت‌نتائج‌الدراسة‌268ة،‌وتم‌استرداد‌)انتم‌استخدام‌استب

كبيــراا‌فــي‌رعايــة‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌فــي‌المــدارس‌الحكوميــة‌فــي‌محافظــة‌الخليــل‌وذلــ ‌عــن‌جميــع‌

مجالات‌الرعاية‌بشكل‌عام،‌وجاءت‌مجالات‌الرعاية‌مرتبة‌ترتيباا‌تنازلياا:‌الرعايـة‌التعليميـة،‌الرعايـة‌

النفســية،‌الرعايــة‌الاجتماعيــة،‌تــوفير‌المــواد‌والأدوات‌اللازمــة‌للمعــاق،‌الرعايــة‌الصــحية.‌وتبــين‌عــدم‌

وجــود‌فــروق‌دالــة‌إحصــائياا‌فــي‌دور‌الإدارات‌المدرســية‌فــي‌رعايــة‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌فــي‌المــدارس‌

ــع‌ ــنوات‌الخبـــرة،‌وموقـ ــة‌الخليـــل‌وفـــق‌متغيـــرات‌الجـــنس،‌والمؤهـــل‌العلمـــي،‌وسـ ــة‌فـــي‌محافظـ الحكوميـ

‌المدرسة،‌والمديرية.
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هــدفت‌الدراســة‌إلــى‌استقصــاء‌دور‌الإدارات‌المدرســية‌فــي‌رعايــة‌الطلبــة‌‌(2012)‌طريــق‌دراســة

ــن‌) ــة‌مـ ــع‌الدراسـ ـــوّن‌مجتمـ ــد‌تكـــ ــي‌الأردن،‌وقـ ــة‌فـ ــة‌310ذوي‌الاعاقـ ــار‌عينـ ــم‌اختيـ ــديرة‌تـ ــديرا‌ومـ (‌مـ

ــت‌) ــنهم‌بلغـ ــوائية‌مـ ــي‌155عشـ ــة‌فـ ــة‌الأردنيـ ــة‌الدامجـ ــدارس‌الحكوميـ ــديري‌المـ ــن‌مـ ــديرة‌مـ ــديرا‌ومـ (‌مـ

ي‌انالمــدارس‌التــي‌يتبــع‌فيهــا‌نظــام‌دمــج‌الطلبــة‌ذوي‌الاعاقــة‌مــع‌الطلبــة‌العــاديين‌خــلال‌الفصــل‌الثــ

.‌وتـــم‌إعـــداد‌مييـــاس‌لـــدور‌الإدارات‌المدرســـية‌فـــي‌رعايـــة‌ذوي‌الاحتياجـــات‌الخاصـــة،‌2011/2012

نسـبة‌مرتفعـة‌لـدور‌‌انوقـد‌أشـارت‌نتـائج‌الدراسـة‌إلـى‌‌‌واستخدمت‌الدراسة‌المنهج‌التحليلي‌الوصفي،

كما‌أشـارت‌النتـائج‌إلـى‌عـدم‌وجـود‌فـروق‌ذات‌دلالـة‌‌الإدارة‌المدرسية‌في‌دمج‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة،

إحصائية‌تعزى‌لمتغيرات‌الجنس‌والخبرة‌والمؤهل‌العلمي‌علـى‌أبعـاد‌مييـاس‌دور‌الإدارات‌المدرسـية‌

ي‌حيـث‌ظهـرت‌فـروق‌ذات‌دلالـة‌انفي‌دمـج‌الطلبـة‌ذوي‌الاعاقـة‌باسـتثناء‌أثـر‌الخبـرة‌علـى‌البعـد‌الثـ

سـنوات‌فـأكثر(‌فـي‌دور‌الإدارات‌المدرسـية‌فـي‌دمـج‌الطلبـة‌‌‌5إحصائية‌لصالح‌أفراد‌الخبرة‌الكبيـرة‌)

‌.سنوات(‌‌5–‌1ذوي‌الاعاقة‌على‌غيرهم‌من‌ذوي‌الخبرة‌)

 الدراسات الأجنبية:

‌مـديري‌‌دور‌فـي‌تبحـث‌‌ (Tsirantonaki & Vlachou, 2024)‌‌تسرانوكسـي‌وفلاكـو‌دراسـة

.‌اناليونــ‌فــي‌المركــزي‌‌التعلــيم‌نظــام‌داخــل‌الإعاقــة‌ذوي‌‌للطــلاب‌‌الشــامل‌التعلــيم‌تعزيــز‌فــي‌المــدارس

(‌ويــةانث‌مدرســة‌‌248)و(‌ابتدائيــة‌مدرســة‌334)‌عبــر(‌مدرســة‌مــدير‌582)‌مــن‌ات‌انــالبي‌جمــع‌وتــم

‌معقـدة‌علاقـات‌‌عن‌النتائج‌تكشف.‌ياناليون‌للسياق‌مصمم‌صحته‌من‌التحقق‌‌تم‌‌اناستبي‌‌باستخدام

‌تـدعم‌والتحفيـز‌الـصاتي‌والتوجيـه‌والعالميـة‌انالإحسـ‌مثـل‌اليـيم‌أن‌‌علـى‌‌يـدل‌‌مما‌‌المتغيرات،‌‌هصب‌‌بين

.‌حـواجز‌تشـكل‌والقـوة‌جـازنوالا‌والتوافـق‌والتقاليـد‌‌الأمـن‌‌مثـل‌‌اليـيم‌‌ان‌‌حـين‌‌فـي‌‌الشـاملة،‌‌الممارسات‌

‌الجهــود‌‌تفيــد‌‌ان‌وممارســاتهم‌معــرفتهم‌مــع‌المــدارس‌مــديري‌‌مــيم‌توافــق‌كيفيــة‌حــول‌الــرؤى‌‌لهــصب‌يمكــن

‌ .اناليون‌في‌التعليمي‌والإصلاح‌الشاملة‌الييادة‌لتعزيز‌المستهدفة
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‌التشــــاركي‌العمــــل‌بحــــث‌(‌Bjørneråset al., 2024)‌وأخــــرون‌‌بجــــورنيراس‌دراســــة‌تستكشــــف

(PAR‌‌)الإدمـاج‌لتعزيز‌تدابير‌وتنفيص‌‌تخطيط‌في‌الجامعة‌موظفي‌مع‌معاقا‌طالبا‌‌‌‌11تعاون‌‌‌حيث‌‌

‌المعـاقين‌الطلبـة‌تمكـن‌التـي‌العمليـات‌‌معرفـة‌فـي‌المسـاهمة‌‌إلـى‌‌الدراسـة‌‌تهدف.‌‌نرويجية‌‌جامعة‌‌في

‌مــن‌‌PARدراســة‌خــلال‌النوعيــة‌ات‌انــالبي‌جمــع‌تــم.‌الشــامل‌العــالي‌للتعلــيم‌المشــترك‌تــاجنالا‌خــلال

‌واجتماعـــات‌‌العمـــل‌ورع‌مـــن‌الصـــوتية‌التســـجيلات‌‌ذلـــ ‌فـــي‌بمـــا‌‌2022مـــارس‌إلـــى‌‌2021ينـــاير

ــر ــة‌التفكيـ ــة‌والمناقشـ ــات‌‌الجماعيـ ــةانالميد‌‌والملاحظـ ــن‌يـ ــة‌مـ ــة‌مرامبـ ــي‌الطلبـ ــل‌فـ ــافة‌العمـ ــى‌بالإضـ ‌إلـ

‌التحليــــل‌أدى.‌المشــــتركة‌والكتابــــة‌المشــــترك‌التحليــــل‌مــــن‌والملاحظــــات‌‌الطلبــــة‌تــــأملات‌‌ملاحظــــات‌

‌حلفــاء‌مــع‌الاتحــاد‌:‌الطلبــة‌تمكــين‌تــدعم‌هــاان‌يعتقــد‌‌عمليــات‌‌أربــع‌توليــد‌‌إلــى‌عكاســينالا‌المواضــيعي

‌والتغيير‌المعنى‌وتجربة‌الظلم،‌وتحديد‌‌طلابية،‌زمالة‌إلى‌تماءنوالا‌الشاملين،‌التدريس‌هيئة

ــكا‌وآخـــرون‌و‌ ــة‌لوباتينسـ ــل‌‌  (Lopatynska et al., 2023) هـــدفت‌دراسـ ــاف‌أفضـ ــى‌استكشـ إلـ

بيئــــة‌تعليميــــة‌شــــاملة،‌مــــع‌التركيــــز‌علــــى‌الأطفــــال‌ذوي‌الاحتياجــــات‌الصــــحية‌‌لإنشــــاءالممارســــات‌

ت‌طتحليـل‌محتـوى ‌للأدبيـات‌والنمــاذج‌انـالخاصـة.‌‌اعتمـدت‌الدراسـة‌علـى‌المـنهج‌التحليلــي،‌الأداة‌ك

دت‌‌وأمثلــة‌مــن‌التعلــيم‌الشــامل. شــاء‌بيئــة‌تعليميــة‌شــاملة‌للأطفــال‌ذوي‌الاحتياجــات‌ان‌انالدراســة‌أكــّ

الخاصــة‌يتطلــب‌عــدة‌عناصــر‌أساســية:‌رفــض‌الصــور‌النمطيــة،‌تعزيــز‌التعــاون،‌بنــاء‌الثقــة‌بــالنفس‌

زت‌الدراسـة‌ داخل‌المدرسة،‌تكييـا‌المـواد‌التعليميـة،‌إعطـاء‌الفرصـة‌للخيـارات‌المسـتقلة‌للطلبـة،‌وركـّ

ــيم‌الشـــامل‌ويجـــب‌‌انعلـــى‌ ــل‌مـــع‌الفصـــول‌‌انالمعلمـــون‌مُعـــدّون‌للتعلـ ــوا‌قـــادرين‌علـــى‌التعامـ يكونـ

أة‌لـدعم‌‌انالبيئة‌الفيزيائيـة‌والاجتماعيـة‌المدرسـية‌يجـب‌‌‌انالمدم جة،‌و‌ ‌والانـدماج‌التمكـينتكـون‌مُهيـّ

ال‌مثـــل‌القوالـــب‌النمطيـــة‌فـــي‌المجتمـــع،‌نقـــص‌‌التمكـــينالاجتمــاعي،‌ووجـــود‌عوائـــق‌كبيـــرة‌أمـــام‌ الفعـــّ

ــ ــة‌المجتمعيـــــة‌لاســـــتيعاب‌الأطفـــــال‌ذوي‌الاحتياجـــــات‌التجهيـــــزات‌أو‌البُنـــــى‌التحتيـــ ة،‌وقلـــــة‌الجاهزيـــ



48 

الأطفال‌ذوي‌‌ان،‌و‌التمكينالمجتمع‌المُهيّأ‌هو‌شرط‌أساسي‌لنجاح‌‌‌انالخاصة،‌وأخيراا،‌أشارت‌إلى‌

ون‌مهــاراتهم‌الاجتماعيـــة‌والتواصــلية‌ويحقّقـــون‌ الاحتياجــات‌الخاصــة‌مـــن‌خــلال‌التعلـــيم‌الشــامل‌ينمـــّ

‌دماجا‌أفضل.ان

شـاء‌ان(‌أهمية‌Tvaltchrelidze & Safarova, 2018وأبرزت‌دراسة‌تفلاتشريليدز‌وسافورا‌)

ــة‌ ــن‌قبـــل‌معلمـــي‌التربيـ ــة‌مـ ــادة‌التعليميـ ــات‌الييـ ــص‌ممارسـ ــة‌وتنفيـ ــفوف‌ذوي‌الاعاقـ ــة‌لصـ ــاهج‌خاصـ منـ

الخاصة‌في‌إيجاد‌الطاقة‌داخل‌الفصل‌الدراسي؛‌بناء‌القدرات؛‌تأمين‌البيئة؛‌توسيع‌الرؤية؛‌مواجهة‌

ت‌انـــالأزمـــات‌وتقليصـــها؛‌والســـعي‌ورســـم‌أبعـــاد‌التحســـين،‌واســـتخدمت‌المـــنهج‌الوصـــفي‌التحليلـــي،‌ك

الأداة‌تسجيلات‌مناقشات‌المعلمـين.‌يسـهم‌المـنهج‌المـرن‌فـي‌ازدهـار‌الييـادة‌التعليميـة‌ويسـاعد‌علـى‌

‌انتحديــد‌الأســاليب‌الأكثــر‌ملاءمــة‌التــي‌يمكــن‌تطبيقهــا‌فــي‌الحــالات‌الخاصــة‌حيــث‌تجــد‌الدراســة‌

ا‌مـا‌يكـون‌هنـاك‌انـالتعليم‌الشـامل‌اليـوم‌‌يشـغل‌مك ا‌غيـر‌بـارز‌فـي‌عـالم‌التعلـيم،‌ونتيجـة‌لـصل ،‌غالبـا

ــة‌و شـــراف‌الفصـــول‌ ــم‌مســـتعدون‌بشـــكل‌جيـــد‌لييـــادة‌ومرامبـ ــين‌والإداريـــين‌الـــصين‌هـ نقـــص‌فـــي‌المعلمـ

قـادة‌المـدارس‌‌انالدراسية‌التي‌تضم‌طلاباا‌يحتاجون‌إلى‌مزيد‌من‌الاهتمام‌والمرامبة.‌وتؤكد‌النتائج‌

يــؤثرون‌فــي‌التغييــر‌الشــامل‌فــي‌المــدارس‌عنــدما‌يقــدمون‌الــدعم‌المناســب‌للمعلمــين‌مــن‌أجــل‌تطــوير‌

‌.الموظفين،‌وتم‌الدراسة‌في‌جورجيا

الغرش‌من‌هـصب‌الدراسـة‌هـو‌معرفـة‌‌‌انك‌‌ (Nguluma et al., 2017)دراسة‌نجيليما‌وآخرون‌

مواقف‌مديري‌المدارس‌والعوامل‌المحتملة‌التي‌قد‌أثرت‌على‌مواقفهم‌تجاب‌دمج‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌‌

ــديراا‌232ووز ‌علـــى‌)‌انفـــي‌فصـــول‌التعلـــيم‌العـــادي.‌تـــم‌اســـتخدام‌اســـتبي (‌مـــدير‌مدرســـة‌ومـــديراا‌ومـ

ا‌من‌المدارس‌الابتدائية‌والمتوسطة‌الحكومية‌في‌مقاطعة‌ساكاريا،‌في‌تركيا،‌‌أظهرت‌نتـائج‌ مساعدا

ا‌بشــكل‌ملحــو ،‌و‌‌انالموقــف‌العــام‌لمــديري‌المــدارس‌كــ‌انهــصب‌الدراســة‌ مــوقفهم‌تجــاب‌دمــج‌‌انإيجابيــا



49 

الأطفـــال‌ذوي‌الإعاقـــة‌فـــي‌المـــدارس‌العامـــة‌تـــأثر‌بعـــدة‌متغيـــرات‌مســـتقلة؛‌التـــدريب‌المتعلـــق‌بـــالتعليم‌

‌الخاص،‌والوظيفة،‌وسنوات‌الخبرة‌التدريسية‌في‌المدارس‌العامة.‌

 قيب على الدراسة السابقة  ـتعالثالثًا: 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

تتــيح‌الدراســات‌الســابقة‌العربيــة‌والأجنبيــة‌فهمــاا‌واســعاا‌لــدور‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌تمكــين‌الطلبــة‌

(‌والجمــل‌2012ذوي‌الإعاقــة‌ضــمن‌المــدارس‌الحكوميــة‌المدمجــة.‌فمــثلاا،‌أشــارت‌دراســات‌طريــق‌)

(‌و لى‌أهمية‌توفير‌الرعاية‌التعليمية‌والاجتماعية‌والنفسـية‌للطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة،‌كمـا‌أبـرزت‌2013)

(‌دور‌الإدارة‌المدرســية‌2023)‌وآخــرون‌‌الشــوفاني(‌و‌2023الدراســات‌الحديثــة‌مثــل‌محمــد‌والزكــي‌)

ــدعم‌ ــاملة‌تـــــ ــة‌شـــــ ــة‌تربويـــــ ــوفير‌بيئـــــ ــي‌تـــــ ــينفـــــ ــة‌مثـــــــل‌التمكـــــ ــات‌الأجنبيـــــ ــا‌الدراســـــ ــين،‌وأمـــــ  والتمكـــــ

Tvaltchrelidze & Safarova (2018) و Tsirantonaki & Vlachou (2024) فوضــــحت‌

أهمية‌مناهج‌خاصة‌للصـفوف‌المدمجـة‌وتنفيـص‌الييـادة‌التعليميـة‌مـن‌قبـل‌المعلمـين‌والمـديرين‌لتعزيـز‌

ــاء‌القـــدرات‌داخـــل‌الفصـــل‌الدراســـي ــصب‌الدراســـات‌فـــي‌تصـــميم‌أدوات‌و‌‌،التمكـــين‌وبنـ الاســـتفادة‌مـــن‌هـ

‌.البحث‌الحالية‌وصياغة‌مؤشرات‌تقييم‌دور‌الإدارة‌المدرسية

 التشابه مع الدراسات السابقة هأوج

تشترك‌الدراسة‌الحالية‌مع‌الدراسات‌السـابقة‌فـي‌التركيـز‌علـى‌دور‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌تمكـين‌

ات‌مـن‌المعلمـين‌انـالطلبة‌ذوي‌الإعاقة،‌واستخدام‌المنهج‌الوصفي‌أو‌الوصـفي‌التحليلـي،‌وجمـع‌البي

ــم‌ ــة‌ودعـ ــة‌ملائمـ ــوفير‌بيئـــة‌تعليميـ ــى‌أهميـــة‌تـ ــد‌علـ ــي‌التأكيـ ــا‌تتقـــاطع‌فـ ــديرين،‌كمـ ــات‌أو‌المـ والمعلمـ

‌.التمكينالمعلمين‌في‌عملية‌
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 الاختلاف مع الدراسات السابقة هأوج

ــث  ــن حيـ ــدفمـ ــي‌الهـ ــة‌فـ ــة‌ذوي‌الإعاقـ ــين‌الطلبـ ــى‌تمكـ ــالتركيز‌علـ ــة‌بـ ــة‌الحاليـ ــزت‌الدراسـ :‌تميـ

فــــي‌مديريـــة‌التربيــــة‌والتعلـــيم‌للــــواء‌ماركــــا،‌مـــع‌دراســــة‌تــــأثير‌‌المـــدارس‌الحكوميــــة‌الدامجـــة‌الأردنيــــة

المتغيرات‌التصنيفية‌)الجنس،‌المؤهـل،‌الخبـرة(‌علـى‌تقـديرات‌المعلمـين‌والمعلمـات،‌وهـو‌تفصـيل‌لـم‌

يظهــر‌فــي‌بعــض‌الدراســات‌الســابقة‌التــي‌ركــزت‌علــى‌الرعايــة‌العامــة‌أو‌ممارســات‌المــديرين‌بشــكل‌

‌.عام

(‌2024،‌انمــديري‌مــدارس‌)عثمــ‌6:‌تراوحــت‌عينــات‌الدراســات‌الســابقة‌بــين‌العينــةمــن حيــث 

ــى‌ ــا‌)‌652إلـ ــة‌جنـ ــي‌دراسـ ــديراا‌فـ زاا‌ومـ ــّ ــة‌ومركـ ا‌ومعلمـ ــا ــة‌(،2025معلمـ ــقر‌دراسـ ــي(‌2024)‌الأشـ ‌التـ

 Tsirantonaki & Vlachou)‌‌دراسة‌‌الإعاقة،‌‌ذوي‌‌‌جمعيات‌‌‌في‌عاملاا‌(‌‌62)‌‌من‌‌عينتها‌‌تكونت‌

(‌266)بينما‌تركزت‌الدراسـة‌الحاليـة‌علـى‌‌اليونان،‌في‌مدرسة‌مدير(‌582)‌‌استهدفت‌‌‌التي(‌‌2024

‌.معلمين‌ومعلمات‌المدارس‌الحكومية‌الدامجة‌في‌لواء‌ماركا‌من

فـي‌و‌:‌اعتمدت‌الدراسات‌السابقة‌على‌المنهج‌الوصفي‌أو‌الوصفي‌التحليلـي،‌المنهجمن حيث  

والتحليــل‌الإحصــائي‌لاختبــار‌فــروق‌دالــة‌إحصــائياا‌عنــد‌‌انحــين‌تمــزج‌الدراســة‌الحاليــة‌بــين‌الاســتبي

‌إذ‌‌الســابقة؛‌الدراســات‌‌مــن‌عــدد‌‌مــع‌الحاليــة‌الدراســة‌اختلفــت‌‌،(‌لمتغيــرات‌التصــنيا0.05مســتوى‌)

‌وتحليلهــــا‌الظــــاهرة‌وصــــف‌علــــى‌القــــائم‌التحليلــــي‌الوصــــفي‌المــــنهج‌علــــى‌الحاليــــة‌الدراســــة‌اعتمــــدت‌

‌خــلال‌مــن‌الكيفــي‌المــنهج‌اســتخدمت‌‌التــي(‌2024)‌عثمــان‌دراســة‌مــع‌اختلفــت‌‌حــين‌فــي‌إحصــائياا،

‌باسـتخدام‌النـوعي‌المـنهج‌اعتمـدت‌‌التي‌Khaleel et al. (2021‌)دراسة‌ومع‌‌البؤرية،‌‌المجموعات‌

‌اســتخدمت‌‌التــيBjørneråset et al. (2024‌)ة‌)دراســ‌مــع‌اختلفــت‌‌كمــا‌المنظمــة،‌شــبه‌المقــابلات‌

‌الوصف‌من‌أكثر‌المباشرة‌والمشاركة‌التغيير‌على‌يركز‌منهج‌وهو‌،(PAR)‌التشاركي‌العمل‌بحث‌

‌المخــتلط‌المــنهج‌اعتمــدت‌‌التــي(‌2025)‌جنــا‌دراســة‌مــع‌الحاليــة‌الدراســة‌اختلفــت‌‌كــصل .‌الإحصــائي
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‌دون‌‌الوصـفي‌بالمنهج‌اكتفت‌‌التي‌الدراسات‌‌بعض‌‌ومع‌والمقابلات،‌الاستبانة‌‌بين‌‌الجمع‌‌خلال‌‌من

‌الحاليـة‌الدراسـة‌أن‌فـي‌الاخـتلاف‌هـصا‌ويبـرز(.‌‌2024)‌‌الأشـقر‌‌دراسة‌‌مثل‌‌معمّق،‌‌إحصائي‌‌تحليل

‌أهــدافها‌مــع‌يــتلاءم‌بمــا‌الإحصــائية،‌الدلالــة‌ذات‌‌الفــروق‌‌واختبــار‌الكميــة‌البيانــات‌‌تحليــل‌إلــى‌ســعت‌

‌.متغيراتها‌وطبيعة‌البحثية

؛‌الجمل،‌2012:‌تركزت‌معظم‌الدراسات‌العربية‌على‌الأردن‌)طريق،‌الدراسة  انمكمن حيث  

ــة‌2013 ــة‌الحاليـ ــتهدف‌الدراسـ ــا‌تسـ ــعودية،‌بينمـ ــة‌السـ ــة‌العربيـ ــير‌بالمملكـ ــل‌عسـ ــاطق‌أخـــرى‌مثـ (‌ومنـ

‌.المدارس‌الحكومية‌في‌لواء‌ماركا،‌الأردن

 :ما يميز الدراسة الحالية

تركيزها‌على‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌المدارس‌الحكوميـة‌الدامجـة‌الأردنيـة‌بشـكل‌محـدد‌ -

‌،‌وفي‌حدود‌علم‌الباحثة‌من‌أولي‌الدراسات‌التي‌تناولت‌الموضو .ضمن‌لواء‌ماركا

ا‌ - ا‌تحليليــا دراســة‌أثــر‌المتغيــرات‌التصــنيفية‌علــى‌تقــديرات‌المعلمــين‌والمعلمــات،‌بمــا‌يضــيا‌بعــدا

 .إحصائياا

‌تضمنت‌مجالات‌الأداة‌وهي‌المجال‌الاجتماعي،‌والتعليمي،‌والسلوكي،‌والنفسي. -
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 : الفصل الثالث
 ( الطريقة والإجراءاتمنهجية الدراسة )

الفصـل‌الطريقـة‌والاجـراءات‌التـي‌اتبعـت‌فـي‌أجـراء‌هـصب‌الدراسـة،‌حيـث‌يقـدم‌وصـفاُ‌يتناول‌هـصا‌

لمنهج‌الدراسة،‌ووصفاُ‌لمجتمع‌الدراسة،‌ويصف‌طريقة‌اختيار‌العينـة،‌والاجـراءات‌التـي‌تـم‌اتباعهـا‌

الدراســة،‌كمـا‌يتضــمن‌وصــف‌للمعالجـات‌الإحصــائية‌التــي‌‌لأداة‌للتأكـد‌مــن‌الخصـائص‌الســيكومترية‌

‌تم‌استخدامها.

 منهج الدراسة 

‌في‌هصب‌الدراسة؛‌وذل ‌لمناسبته‌لطبيعة‌هصب‌الدراسة.‌المسحيتم‌استخدام‌المنهج‌الوصفي‌

 مجتمع الدراسة 

يتكون‌مجتمـع‌الدراسـة‌مـن‌جميـع‌معلمـي‌المـدارس‌الدامجـة‌والمسـتقبلة‌للطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌فـي‌

والبــال ‌عــددهم‌‌انالمــدارس‌الحكوميــة‌التابعــة‌لمديريــة‌التربيــة‌والتعلــيم‌للــواء‌ماركــا‌فــي‌العاصــمة‌عمــ

ــائيات‌وزارة‌التربيـــة‌والتعلـــيم‌لعـــام‌801) )وزارة‌التربيـــة‌‌2025-2024(‌معلمـــاا‌ومعلمـــة‌حســـب‌إحصـ

(‌الــصي‌يبــين‌أعــداد‌المعلمــين‌حســب‌الجــنس‌فــي‌1-3(،‌مــوزعين‌كمــا‌فــي‌الجــدول‌)2025والتعلــيم،‌

‌مجتمع‌الدراسة.

 ( 1-3) جدولال
 مجتمع الدراسة 

 

 

 المجموع  اث ان ذكور  الجنس‌
 801 ‌220‌581العدد‌
% 27% 73% 100% 
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 عينة الدراسة  

دور‌الإدارة‌المدرســـية‌فـــي‌‌التعـــرف‌إلـــىهـــصب‌الدراســـة‌التـــي‌تهــدف‌الـــى‌‌بفنجـــازالييـــام‌‌لأغــراش‌

‌،‌فقد‌تم‌استخدام‌عينتين،‌وهما:‌المدارس‌الحكومية‌الدامجة‌الأردنيةفي‌‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة

 العينة الاستطلاعية   -أ

‌13ا‌ومعلمــة،‌)(‌معلمــا‌35تــم‌التطبيــق‌علــى‌عينــة‌اســتطلاعية‌مــن‌مجتمــع‌الدراســة‌مكونــة‌مــن‌)

وضـوح‌‌اناب،‌وذل ‌بهدف‌بيانعلمة(،‌من‌مدرستين‌مختلفتين‌أحداهما‌ذكور‌والأخرى‌م‌‌22،‌‌اعلما‌م

للمستجيبين،‌والتحقق‌من‌الخصائص‌السيكومترية‌للأدوات‌)الصـدق‌والثبـات(،‌كمـا‌هـو‌‌‌فقرات‌الأداة‌

‌(.2-3موضح‌في‌الجدول‌)

 ( 2-3جدول )ال
 وصف العينة الاستطلاعية  

 المؤهل العلمي 
 الجنس 

 المجموع 
 ثى ان ذكر

 23 15 ‌8بكالوريوس
 12 7 5 دراسات‌عليا‌
 35 22 13 المجمو ‌

 ب. العينة الرئيسة 

‌%(‌مـن‌مجتمـع‌الدراسـة‌وهـو33ة،‌والتـي‌تمثـل‌)ومعلمـا‌‌ا(‌معلما‌266تكوّنت‌عينة‌الدراسة‌من‌)

معلمـــي‌المـــدارس‌الدامجـــة‌والمســـتقبلة‌للطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة‌فـــي‌المـــدارس‌الحكوميـــة‌التابعـــة‌لمديريـــة‌

وفقــاا‌لجـدول‌تحديــد‌حجــم‌العينــة‌الــصي‌أعــدب‌كــل‌مــن‌‌انالتربيـة‌والتعلــيم‌للــواء‌ماركــا‌فــي‌العاصــمة‌عمــ

ــ ــة‌Krejcie & Morgan, 1970)‌انكريشــــي‌ومورجــ ــة‌العينــ ــتخدام‌طريقــ ــا‌باســ ــم‌اختيارهــ ــد‌تــ (،‌وقــ

‌(‌يعرش‌وصفاا‌لعينة‌الدراسة‌وفقاا‌لمتغيرات‌الدراسة.3-3والجدول‌)‌العشوائية،
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 (  3-3جدول )ال
 وصف العينة الرئيسية وفا متغيرات الدراسة 

‌النسبة الم وية ‌العدد  المتغيرات 

 الجنس 
 %28.9 ‌77ذكر
 %71.1 189 ثى‌ان

 %100 266 المجموع 

 المؤهل العلمي 
 %70.3 ‌187بكالوريوس
 %29.7 79 دراسات‌عليا‌

 %100 266 المجموع 

 سنوات الخبرة

 %26.7 ‌71(‌سنوات‌5أقل‌من‌)
(‌سنوات‌10(‌الى‌أقل‌من‌)5)  51 19.2% 

 %54.1 144 (‌سنوات‌فأكثر‌10)
 %100 266 المجموع 

 أداة الدراسة 

مراجعــة‌الأدب‌النظــري‌والدراســات‌الســابقة‌وبعــد‌،‌اوتحقيــق‌أهــدافهب‌الدراســة‌هــص‌جــاز‌انلغايــات‌

‌الدراســة‌الحاليــة،ف‌اهـد‌ا‌تحقــق‌‌اة‌واحـدةموضــو ،‌ونظـراا‌لتعــصر‌وجــود‌أد‌هـصا‌الب‌المرتبطــة‌ذات‌الصـلة

‌وآخــرون‌‌الشــوفاني(‌ودراســة‌2023)‌الصــخري‌كدراســة‌‌ســابقة‌واســتناداا‌علــى‌مــا‌ســبق‌مــن‌دراســات‌

د‌علـى‌(2024)‌الأشـقرودراسـة‌‌(2023)‌الزكـيو‌‌محمـد‌(‌ودراسة‌2023) ة‌كـأداة‌انالاسـتب،‌فقـد‌اعتُمـن

ة‌انالاســتببمــا‌يتناســب‌مــع‌الاهــداف‌المـراد‌تحييقهــا،‌وقــد‌تكونــت‌‌هـاتطوير‌لهـصب‌الدراســة،‌والتــي‌جــرى‌

بصـــــورتها‌الأوليـــــة‌مـــــن‌جـــــزئين،‌الجـــــزء‌الأول‌يتعلـــــق‌بالمعلومـــــات‌الديمغرافيـــــة‌)متغيـــــرات‌الدراســـــة‌

دور‌مدير‌المدرسـة‌فـي‌تمكـين‌الطلبـة‌‌ة‌التي‌تبحث‌اني‌يتعلق‌بفقرات‌الاستبانالتصنيفية(،‌والجزء‌الث

لطلبـة‌ذوي‌لالتمكـين‌التعليمـي‌فقرة،‌موزعة‌على‌أربعة‌مجـالات،‌وهـي:‌‌‌(39)،‌وعددها‌‌ذوي‌الإعاقة

التمكــين‌و‌لطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌الســلوكي‌لالتمكــين‌،‌لطلبــة‌ذوي‌الإعاقــةالاجتمــاعي‌لالتمكــين‌،‌الإعاقــة

‌(.1كما‌في‌الملحق‌)‌لطلبة‌ذوي‌الإعاقةالنفسي‌ل
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 الأداة وثباتها صدق 

لأدوات‌الييــاس‌تعــد‌مــن‌الإجــراءات‌المنهجيــة‌الأكثــر‌‌ةالســيكومتريالتحقــق‌مــن‌الخصــائص‌‌ان

ا أدوات‌الييــاس‌وثباتهــا‌‌صــدق‌انفــ‌ (Santos & De Cássia, 2021)أهميــة‌فــي‌الدراســات،‌ووفقــا

أحد‌أهم‌المعايير‌المنهجية‌التي‌يجب‌مراعاتها‌منص‌المراحـل‌الأولـى‌لبنـاء‌الأداة‌أو‌اختيارهـا.‌‌‌نيمثلا

تســتند‌إلــى‌مبــررات‌علميــة‌واضــحة‌تتعلــق‌‌انعمليــة‌تطــوير‌أداة‌ميــاس‌أو‌تبنيهــا‌ينبغــي‌‌انوعليــه،‌فــ

بطبيعة‌المتغيرات‌موضو ‌الدراسة،‌والأهداف‌البحثيـة‌المـراد‌تحييقهـا،‌والسـياق‌التطبيقـي،‌بالإضـافة‌

ــات‌ ــدق‌والثبــــــــــــــــ ــها‌الصــــــــــــــــ ــة‌وعلــــــــــــــــــى‌رأســــــــــــــــ ــيكومترية‌المطلوبــــــــــــــــ ــائص‌الســــــــــــــــ ‌إلــــــــــــــــــى‌الخصــــــــــــــــ

(DeVellis, 2016; Boateng et al., 2018.)‌

 أولًا: صدق الأداة

 صدق المحتوى  .1

صــدق‌المحتــوى‌الأداة‌يتمثــل‌فــي‌عــرش‌فقراتهــا‌علــى‌مجموعــة‌مــن‌الخبــراء‌والمتخصصــين‌‌ان

وللتحقــق‌مــن‌‌(Gregory, 2004)للحكــم‌علــى‌مــدى‌صــلاحيتها‌فــي‌ميــاس‌مــا‌وضــعت‌مــن‌أجلــه‌

‌جــاز‌هــصب‌الدراســة،‌فقــد‌عُرنضــت‌علــى‌مجموعــةانالتــي‌تــم‌تطويرهــا‌لغايــات‌‌ة(انالأداة‌)الاســتبصــدق‌

العلــوم‌التربويــة‌والنفســية‌فــي‌الجامعــات‌الأردنيــة‌وعــددهم‌متخصصــين‌فــي‌أعضــاء‌هيئــة‌التــدريس‌ال

ممـن‌يمتلكـون‌قـدراا‌مــن‌الكفـاءة‌والخبـرة‌العلميـة،‌حيــث‌طُلـب‌مـنهم‌إبـداء‌آرائهــم‌(_‌2(‌_ملحـق‌)19)

ســجامها‌ووضــوحها‌مــن‌حيــث‌دقــة‌صــياغتها‌اللغويــة،‌ودقــة‌مياســها‌لمــا‌انفــي‌مــدى‌ملاءمــة‌الفقــرات‌و‌

حيـث‌تـم‌%(‌بـين‌المحكمـين‌علـى‌فقـرات‌الأداة،‌80وقد‌اعُتمد‌على‌درجة‌اتفاق‌)‌وضعت‌من‌أجله،

‌علــى‌صــدق‌الأداة‌الأخــص‌بــهرائهم‌وملاحظــاتهم الأداة‌بصــورتها‌‌اعتمــدت‌‌،‌وقــد‌،‌وهــصا‌يعــد‌مؤشــرا ‌دالا

‌(‌مجالات.4(‌و)41(‌بعدد‌فقرات‌)3النهائية‌كما‌في‌الملحق‌)
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 صدق البناء .2

وذل ‌من‌خلال‌حساب‌معامل‌ارتباط‌بيرسون‌لكل‌‌،صدق‌البناء‌للأداة‌مؤشرات‌‌تم‌التحقق‌من‌‌

‌انرئيســي‌انوقــد‌تــم‌مراعــاة‌تــوفر‌شــرط‌،المجــال‌الــصي‌تنتمــي‌لــه،‌ومــع‌الدرجــة‌الكليــة‌لــلأداة‌فقــرة‌مــع‌

(‌ووجــود‌دلالــة‌إحصــائية‌لتلــ ‌0.30لمعامــل‌الارتبــاط،‌وهمــا:‌ألا‌تقــل‌ميمــة‌معامــل‌الارتبــاط‌عــن‌)

(‌معلمـا‌35تم‌التطبيق‌على‌عينة‌استطلاعية‌مـن‌مجتمـع‌الدراسـة‌مكونـة‌مـن‌)المعاملات،‌لهصا‌فقد‌‌

،‌وأســتخدم‌اب‌انــمعلمــة(،‌مــن‌مدرســتين‌مختلفتــين‌أحــداهما‌ذكــور‌والأخــرى‌‌22معلــم،‌‌13ومعلمــة،‌)

العلاقــة‌الارتباطيــة‌بــين‌الفقــرة‌ومجالهــا‌والدرجــة‌الكليــة‌لــلأداة،‌‌لإيجــاد‌حســاب‌معامــل‌ارتبــاط‌بيرســون‌

‌مع‌مجالاتها‌ومع‌الدرجة‌الكلية.(‌معاملات‌الارتباط‌للفقرات‌4-3)‌ويمثل‌الجدول

 ( 4-3جدول )ال
 معاملات ارتباط الفقرات بمجالاتها  

‌معامل الارتباط‌الفقرات‌م المجال 

التمكين 
‌التعليمي

 **924. تساعد‌على‌تحديد‌المتطلبات‌التعليمية‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌ 1
 **896. تقدم‌توصيات‌لأصحاب‌القرار‌لتكييا‌المناهج‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌ 2
 **878. شطة‌صفية‌تتناسب‌مع‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌انتشجع‌المعلمين‌على‌تنمية‌ 3
 **899. تقدم‌حلول‌للمشكلات‌التعليمية‌التي‌تواجه‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌ 4

5 
تحفز‌المعلمين‌لتقديم‌تغصية‌راجعة‌مستمرة‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌لتحسين‌

 أدائهم‌الأكاديمي.
.907** 

6 
ووسائل‌تعليمية‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌لتحسين‌‌تيسيريهترتيبات‌‌توفر

 تحصيلهم‌الأكاديمي.‌
.813** 

 **904. يتابع‌المعلمين‌تقييم‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بطريقة‌تراعي‌متطلباتهم‌الخاصة.‌ 7
 **922. تنسق‌مع‌المعنيين‌تنفيص‌استراتيجيات‌طرائق‌التدريس‌الموائمة‌للجميع. 8

9 
توجه‌المعلمين‌لاستراتيجيات‌وادوات‌التقويم‌المناسبة‌للطلبة‌من‌ذوي‌

 الإعاقة.‌
.910** 

 **901. ي‌والتجهيزات‌المدرسية‌للطلبة‌ذوي‌الاعاقة.‌انالتهيئة‌في‌المب‌توفر 10
 **906. تسهل‌لهم‌الاجراءات‌المتعلقة‌في‌الخدمات‌المكتبية. 11
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‌معامل الارتباط‌الفقرات‌م المجال 

التمكين 
 الاجتماعي

 **890.‌المدرسية.‌‌الأنشطةتشجع‌مشاركة‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌‌ 12
ا‌اجتماعية‌لصوي‌الاعاقة‌للتفاعل‌مع‌زملائهم. 13  **949. توفر‌فرصا
 **918. تشعر‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بتقدير‌واحترام‌من‌قبل‌المجتمع‌المدرسي. 14
 **874. توفر‌برامج‌تعزز‌الوعي‌الاجتماعي‌تجاب‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌ 15
 **917. اللاصفية.‌‌الأنشطةتشرك‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌في‌‌ 16

17 
تهيى‌المنات‌الأمن‌لتطوير‌مهارات‌التواصل‌بين‌المعلمين‌والطلبة‌ذوي‌‌

 الإعاقة.‌
.936** 

 **915. مرشد‌تربوي‌لدعم‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌التواصل‌مع‌ا خرين.‌توفر 18

19 
تحرص‌على‌الاستفادة‌من‌مؤسسات‌المجتمع‌المحلي‌في‌تقديم‌الدعم‌‌

 للطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌
.922** 

 **942.‌همانتساهم‌في‌بناء‌علاقات‌اجتماعية‌إيجابية‌بين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌واقر‌ 20

21 
تسعى‌لتعزيز‌مختلف‌المعارف‌والييم‌والاتجاهات‌والمهارات‌المؤهلة‌لهم‌‌

 للمشاركة‌الايجابية.
.962** 

التمكين 
 السلوكي

22 
تتعاون‌مع‌المعلمين‌في‌معالجة‌السلوكيات‌غير‌المرغوبة‌لدى‌الطلبة‌ذوي‌‌

‌الإعاقة.‌
.790** 

 **868.‌تبني‌خططاا‌علاجية‌فردية‌لسلوكيات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌ 23

24 
تهتم‌بتوفير‌بيئة‌تحفز‌على‌الالتزام‌بالييم‌والسلوكيات‌الجيدة‌للطلبة‌ذوي‌‌

‌الإعاقة.‌
.915** 

 **901.‌تتابع‌سلوكيات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بشكل‌دوري‌للتأكد‌من‌تعديلها. 25
 **923.‌تغرس‌ثقافة‌احترام‌دور‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌الحياة‌المدرسية.‌ 26

27 
توجه‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌إلى‌تصحيح‌سلوكياتهم‌من‌خلال‌ملاحظات‌

‌بناءة‌
.919** 

 **889.‌توفر‌برامج‌تأهيلية‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌لتحسين‌سلوكياتهم. 28

29 
تساهم‌في‌تعزيز‌التعاون‌بين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌وزملائهم‌لتحقيق‌

‌سلوكيات‌إيجابية‌في‌الصف.‌
.919** 

30 
تتيح‌الفرص‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌للمشاركة‌الفاعلة‌في‌اتخاذ‌القرار‌داخل‌‌

‌المدرسة.‌
.895** 

 **855.‌يتم‌تعزيز‌السلوكيات‌المرغوبة‌بطرق‌مناسبة‌)لفظية،‌شهادات...(. 31
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‌(α≤0.01) ‌معامل‌الارتباط‌دال‌إحصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌* *
ضـمن‌‌تراوحـت‌مـيم‌معامـل‌ارتبـاط‌الفقـرات‌مـع‌مجالهـا‌قـد‌‌‌ان(‌أعـلاب‌‌4-3يتضح‌من‌الجـدول‌)

ت‌انــوك‌بشــكل‌جيــد،‌مجالهــا‌،‌ممــا‌يشــير‌إلــى‌إســهام‌كــل‌فقــرة‌فــيتقريبــاا‌‌(‌0.966–‌0.790)‌المــدى

تؤكـد‌صـدق‌،‌وهـصب‌النتـائج‌(α≤0.01عنـد‌مسـتوى‌)‌معاملات‌الارتباط‌جميعها‌ذات‌دلالة‌إحصـائية

وهـصا‌الاجـراء‌يعـد‌‌(،ةانالاسـتبالموثوميـة‌فـي‌النتـائج‌المنبثقـة‌مـن‌هـصب‌الأداة‌)البناء‌للأداة،‌مما‌يعـزز‌‌

‌على‌صدق‌البناء‌ ‌.للأداة‌مؤشرا ‌دالا

ت‌علـى‌انـأما‌ميم‌معاملات‌ارتباط‌المجـالات‌ببعضـها‌الـبعض‌وبالدرجـة‌الكليـة‌لأداة‌الدراسـة‌فك

‌النحو‌التالي:‌

  

‌معامل الارتباط‌الفقرات‌م المجال 

التمكين 
 النفسي

32 
تنظم‌حملات‌توعوية‌لتعزيز‌فهم‌الطلبة‌والمعلمين‌متطلبات‌الطلبة‌ذوي‌‌

‌الإعاقة.‌
.865** 

33 
تماء‌نتنشى‌جوا ‌مدرسياا‌مريحاا‌وايجابياا‌يشعر‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بالا

‌للمدرسة‌
.945** 

 **860.‌‌جاز‌من‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.انتقدم‌الدعم‌والتشجيع‌عند‌تحقيق‌أي‌ 34
 **941.‌ية‌عند‌الحاجة.‌انتوفر‌جلسات‌ارشادية‌مج 35

36 
تتعاون‌مع‌جهات‌من‌مؤسسات‌المجتمع‌المحلي‌في‌تقديم‌استشارات‌نفسية‌‌

‌لأولياء‌الأمور.‌
.966** 

 **963.‌تزود‌الطلبة‌من‌ذوي‌الإعاقة‌في‌تطبيقات‌تعدل‌المزاج‌النفسي‌لهم. 37
 **944.‌توفر‌محتوى‌علاجي‌نفسي‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌مثل‌تمارين‌التأمل. 38

39 
تقدم‌الدعم‌النفسي‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌من‌خلال‌مختصين‌في‌الإرشاد‌

‌النفسي.
.922** 

 **882.‌تستثمر‌قدرات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌الابتكار‌والإبدا .‌ 40
 **795.‌فسهم‌أنبتمكن‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌نفسياا‌لتعزيز‌ثقتهم‌ 41
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 ( 5-3جدول )ال
 الأداة ئبعضها وبالدرجة الكلية للأداة   معاملات ارتباط مجالات 

بـين‌مجـالات‌أداة‌الدراسـة‌والدرجـة‌الكليـة،‌‌بيرسـون‌‌معاملات‌ارتباط‌(‌اعلاب5-3)‌يبين‌الجدول

ت‌معـاملات‌الارتبـاط‌انـوك(،‌،‌0.960-‌0.781)‌‌ضـمن‌المـدىتراوحت‌ميم‌معاملات‌الارتباط‌‌‌‌وقد‌

مرتفعــة‌مــيم‌معــاملات‌الارتبــاط‌هــصب‌‌،‌وتعتبــر(α≤0.01عنــد‌مســتوى‌)‌جميعهــا‌ذات‌دلالــة‌إحصــائية

التمكـــين‌)التمكـــين‌التعليمـــي،‌‌لـــلأداة‌المكونـــة‌‌وتشــير‌إلـــى‌وجـــود‌اتســـاق‌قـــوي‌بـــين‌المجــالات‌الفرعيـــة

ا‌‌.النفســي(‌والدرجــة‌الكليــة‌لــلأداة‌التمكــين‌الســلوكي،‌التمكــين‌الاجتمــاعي،‌ وتشــير‌هــصب‌النتــائج‌عمومــا

الموثوميــة‌فــي‌مترابطــة‌ضــمن‌إطـار‌واحــد‌متكامــل،‌ممــا‌يعــزز‌‌مجــالات‌الأداة‌تيــيس‌بفاعليــة‌‌انإلـى‌

‌على‌صدق‌البناء‌‌(،ةانالاستبالنتائج‌المنبثقة‌من‌هصب‌الأداة‌) ‌.للأداة‌وهصا‌الاجراء‌يعد‌مؤشرا ‌دالا

عدد  المجال 
‌الفقرات

‌الإحصائي
التمكين 
‌التعليمي

التمكين 
‌الاجتماعي

التمكين 
‌السلوكي

التمكين 
‌النفسي

الدرجة 
‌الكلية

التمكين 
 11 التعليمي

 معامل‌الارتباط‌
1 

.781** .885** .822** .940** 
 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى‌الدلالة‌

 35 35 35 35 35 العدد‌

التمكين 
 الاجتماعي

10 
 **781. معامل‌الارتباط‌

1 
.824** .793** .906** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى‌الدلالة‌
 35 35 35 35 35 العدد‌

التمكين 
 10 السلوكي

 **824. **885. معامل‌الارتباط‌
1 

.894** .960** 
 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى‌الدلالة‌

 35 35 35 35 35 العدد‌

التمكين 
 10 النفسي

 **894. **793. **822. معامل‌الارتباط‌
1 

.935** 
 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى‌الدلالة‌

 35 35 35 35 35 العدد‌

الدرجة 
 الكلية

41 
 **935. **960. **906. **940. معامل‌الارتباط‌

1 
 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى‌الدلالة‌

 35 35 35 35 35 العدد‌
 (α≤0.01) ‌*معامل‌الارتباط‌دال‌إحصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة *
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 الأداةياً: ثبات انث

فقد‌تم‌استخراج‌معامل‌ثباتها‌بطريقتي‌كرونبات‌‌‌االدراسة‌التي‌تم‌تطويرهأداة‌وللتحقق‌من‌ثبات‌‌

ــ(Split-half)والتجزئــــة‌النصــــفية‌‌،(Cronbach's Alpha)‌ألفــــا مــــدى‌الاتســــاق‌‌انتقــــدر‌‌ان،‌واللتــ

‌(‌يبين‌ميم‌معاملات‌الثبات‌بكلا‌الطريقتين.6-3والجدول)‌الأداة،الداخلي‌لفقرات‌

 ( 6-3جدول )ال
 ة الدراسة ان استب   لأبعادمعاملات الثبات  

 التجزئة النصفية  كرو نباخ ألفا  عدد الفقرات  المجال 
‌944. 11‌.975 التمكين‌المعرفي
 977. ‌10‌.980التمكين‌الاجتماعي
 919. ‌10‌.969التمكين‌السلوكي‌
 955. ‌10‌.976التمكين‌النفسي‌

 948. ‌‌41الكلي‌
‌أداة‌الدراســة‌بشــكلها‌‌ان(‌اعــلاب‌6-3وتشــير‌معــاملات‌الثبــات‌فــي‌الجــدول‌) تتمتــع‌بمقــدار‌عــالن

ــداخلي،‌ ا‌عــن‌ارتفــا ‌انتعطــي‌مــيم‌معــاملات‌الثبــات‌‌انحيــث‌مــن‌الموثوميــة‌والاتســاق‌ال ا‌قويــا طباعــا

–0.969)كرونبات‌ألفـاوقد‌تراوحت‌ميم‌معامل‌ثبات‌‌مستوى‌الثبات‌والاتساق‌الداخلي‌لأداة‌الدراسة.

فقــرات‌كــل‌مجــال‌مترابطــة‌بدرجــة‌عاليــة‌وتيــيس‌المفهــوم‌ذاتــه‌‌انإلــى‌‌هــصب‌اليــيم‌وتشــير(،‌0.980

ا‌بـــين‌الفقـــرات‌ضـــمن‌‌ان،‌ممـــا‌يشـــير‌إلـــى‌ســـةانبصـــورة‌متج أداة‌الييـــاس‌مســـتقرة‌وتُظهـــر‌اتســـاقاا‌قويـــا

ينمـا‌ب(،‌0.980مجـال‌التمكـين‌الاجتمـاعي‌)اعلى‌المجـالات‌مـن‌حيـث‌الثبـات‌‌‌ان،‌وكالمجال‌الواحد‌

‌.(0.969التمكين‌السلوكي‌)‌مجال‌في‌رغم‌ارتفاعه‌ثبات‌‌اهاجاء‌أدن

هـصب‌الطريقـة‌تيـيس‌ثبـات‌(‌و‌0.977–0.919)‌التجزئـة‌النصـفيةبينما‌تراوحت‌ميم‌ثبـات‌معامـل‌

ا‌ ا‌ميمــا ا،‌ممــا‌يعــزز‌نتــائج‌عاليــةالأداة‌مــن‌خــلال‌مقارنــة‌جزأيهــا،‌وقــد‌أظهــرت‌أيضــا ‌ثبــات‌معامــل‌جــدا

امـا‌ميمــة‌الثبــات‌.الأداة‌تعطــي‌نتــائج‌متقاربـة‌حتــى‌عنــد‌تقسـيمها‌إلــى‌نصــفين‌انكرونبـات‌ألفــا‌ويؤكـد‌
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الأداة‌بمجملهـا‌متماسـكة‌ومترابطـة‌‌انالييمة‌المرتفعـة‌توضـح‌(‌وهصب‌0.948فقد‌بلغت‌)‌‌للأداة‌الكلي‌‌

‌ي‌بثقة‌عالية.انها‌صالحة‌للاستخدام‌الميد‌انفي‌مياس‌أبعاد‌التمكين‌الأربعة،‌و‌

ة‌انة‌الســــيكومترية‌)الصـــــدق‌والثبــــات(‌أصــــبحت‌الاســـــتبانوبعــــد‌التأكــــد‌مــــن‌خصـــــائص‌الاســــتب

ها‌ستسفر‌عـن‌نتـائج‌موثوقـة‌ان(‌فقرة‌موزعة‌على‌أربعة‌مجالات،‌و‌41بصورتها‌النهائية‌تتكون‌من‌)

‌بدرجة‌كبيرة.

 تصحيح الأداة

ــك ــصب‌انـ ــرات‌هـ ــى‌فقـ ــتجابة‌علـ ــتبت‌الاسـ ــة‌)الاسـ ــدريج‌‌ة(انأداة‌الدراسـ ــرت‌ذو‌التـ ــلوب‌ليكـ ــق‌أسـ وفـ

‌موافــق(‌5لمسـتجيب‌باختيـار‌واحــد‌مـن‌خمــس‌خيـارات‌بحيـث‌يمثــل‌الـرقم‌)لالخماسـي،‌بحيـث‌يســمح‌

‌مــا(‌3،‌ويمثــل‌الــرقم‌)موافــق(‌4بشــدة،‌ويمثــل‌الــرقم‌) ،‌غيــر‌موافــق‌(‌2،‌ويمثــل‌الــرقم‌)موافــق‌لحــدط

‌.بشدة‌غير‌موافق(‌يمثل‌1وكصل ‌الرقم‌)

المعيار‌‌‌ على‌ المعتمد‌ المح ‌ استخدام‌ تّم‌ )‌‌الإحصائيوقد‌ الجدول‌ في‌ ا تي‌‌7-3المبين‌ ‌)

‌.‌ة‌وابعادهاان‌الاستبلتفسير‌المتوسطات‌الحسابية‌التي‌جرى‌حسابها‌لفقرات‌

 ( 7-3جدول )ال
 المعيار الإحصائي لتفسير المتوسطات الحسائية لتقديرات عينة الدراسة 

 الدرجة  المتوسط الحسائي 
 منخفضة 2.33أقل‌من‌‌–‌1.00من‌
 متوسطة 3.66اقل‌من‌‌–‌2.34من‌

 مرتفعة ‌5.00–‌3.67من‌

‌:‌حيث‌تم‌حساب‌طول‌الفئة‌من‌خلال‌

أكبر  قيمة−أصغر قيمة

عدد  الفئات 
 = 1−5

3
 = ‌1.33‌
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 متغيرات الدراسة 

 هي:‌و‌‌التصنيفية،المتغيرات‌أولاا:‌

 ثى(.‌ان،‌هما‌)ذكر،‌انمستوي‌الجنس: -1

 (.دراسات‌عليا،‌بكالوريوس،‌هما‌)انمستوي‌:المؤهل العلمي -2

هي‌‌:الخبرة -3 مستويات،‌ من‌‌‌‌:ثلاب‌ أقل‌‌‌‌5من‌‌،‌‌سنوات‌‌‌5أقل‌ إلى‌ ‌‌10سنوات‌

 .سنوات‌فأكثر‌10،سنوات‌

المدرسية  متغيرو ثانياً:   الإدارة  تمكين‌‌‌‌دور  الحكومية‌‌الطلبة‌‌في‌ المدارس‌ في‌ الإعاقة‌ في‌ذوي‌

ماركا للواء‌ والتعليم‌ التربية‌ استب‌‌،مديرية‌ على‌ المستجيب‌ عليها‌ يحصل‌ التي‌ بالدرجة‌ ة‌‌ان‌والمتمثل‌

 .أربعة‌مجالات‌موزعة‌على‌وال‌(‌فقرة41)الدراسة‌المكونة‌من‌

 ة الإحصائيالمعالجة 

فـي‌ات‌انـالمناسـبة‌للبي‌الإحصـائية‌المعالجـات‌جابة‌عن‌أسئلة‌الدراسة‌فقد‌تـم‌اسـتخدم‌لغايات‌الإ

مؤشــر‌ثبــات‌كرونبــات‌‌حيــث‌تــم‌حســاب‌‌،(SPSSباســتخدام‌برنــامج‌الحــزم‌الإحصــائية‌)هــصب‌الدراســة‌

ــا ــات‌‌(Cronbach's Alpha) ألفـ ــفية‌وثبـ ــة‌النصـ ــون‌وم‌،(Split-half)‌التجزئـ ــاط‌بيرسـ ــل‌ارتبـ  عامـ

(Pearson Correlations) ــ‌ اســــــتُخرجت‌،‌و‌والدرجــــــة‌الكليـــــة‌ومجالهـــــا‌ين‌الدرجــــــة‌علـــــى‌الفقــــــرةبـــ

‌ةالمعياريـــــــــــحرافـــــــــــات‌نوالا‌(Means)‌الحســـــــــــابية‌لمتوســـــــــــطات‌مثـــــــــــل‌االإحصـــــــــــائيات‌الوصـــــــــــفية‌

 (Standard Deviations)المئوية‌‌والنسب‌ (Percentages)واستُخدم‌‌ة،انالاستبعلى‌للاستجابة‌

‌المتعــــــــدد‌‌تحليــــــــل‌التبــــــــاين(،‌اختبــــــــار‌Three Way Anova)‌اختبــــــــار‌تحليــــــــل‌التبــــــــاين‌الثلاثــــــــي

(MANOVA)(والمقارنـــــات‌البعديــــــة‌‌،Post Hoc Comparisonsــتخدام‌اختبــــــار‌شــــــيفيه‌ (‌باســـ

(Scheff'e Test.)‌
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 إجراءات الدراسة 

بالعديــد‌مــن‌الإجــراءات،‌والتــي‌يمكــن‌‌الباحثــةها‌قامــت‌تحقيــق‌أهــدافلغايــات‌أجــاز‌هــصب‌الدراســة‌و‌

: ‌اجمالها‌بما‌هو‌آتن

الحاليــة‌التــي‌تبحــث‌‌مراجعــة‌الأدب‌النظــري‌والدراســات‌الســابقة‌ذات‌الصــلة‌بموضــو ‌الدراســة -

ــ ــية‌فــــي‌فيــ ــين‌الطلبــــة‌ذوي‌الاعاقــــةدور‌الإدارة‌المدرســ ــة‌فــــي‌‌تمكــ ــة‌الدامجــ المــــدارس‌الحكوميــ

‌.الأردنية

تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌دور‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌ة‌الدراســة‌للوقــوف‌علــى‌فــي‌اناســتبفعــداد‌الييــام‌ب -

‌.المعلمينفي‌المدارس‌الحكومية‌الدامجة‌الأردنية‌من‌وجهة‌نظر‌‌الاعاقة

الدراســة‌علــى‌المحكمــين‌لغايــات‌التحقــق‌مــن‌صــدق‌المحتــوى،‌والتعــديل‌بنــاءا‌‌ةاناســتبعــرش‌ -

‌على‌آراء‌المحكمين.

 تجهيز‌أداة‌الدراسة‌بصورتها‌النهائية‌الجاهزة‌للتطبيق‌على‌العينة‌المستهدفة. -

‌.(Google Forms Link) رابط‌إلكترونيباستخدام‌‌‌تجهيز‌أداة‌الدراسة‌بصورتها‌النهائية -
‌.وزارة‌التربية‌والتعليمل‌موجهاا‌‌الحصول‌على‌كتاب‌تسهيل‌مهمة‌من‌جامعة‌الشرق‌الأوسط -

الحصول‌على‌كتاب‌تسهيل‌مهمة‌من‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌)مديرية‌البحث‌والتطوير‌التربوي(‌ -

ــيم‌لإدارةموجــه‌ )مديريــة‌الاعاقــات(‌ومديريــة‌التربيــة‌والتعلــيم‌للــواء‌ماركــا‌للحصــول‌علــى‌‌التعل

‌ات‌وتطبيق‌أداة‌الدراسة.انمعلومات‌وبي

ــيم‌للــواء‌ماركــا‌موجــه‌للمــدارس‌ - الحصــول‌علــى‌كتــاب‌تســهيل‌مهمــة‌مــن‌مديريــة‌التربيــة‌والتعل

‌الحكومية‌الدامجة‌والمستقبلة‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌مناطق‌المديرية‌لتطبيق‌أداة‌الدراسة.
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معلمـي‌المـدارس‌الحكوميـة‌الدامجـة‌والمسـتقبلة‌للطلبـة‌ذوي‌تحديد‌مجتمع‌الدراسة،‌وهم‌جميـع‌‌ -

فـي‌محافظـة‌العاصـمة‌خـلال‌الفصـل‌الدراسـي‌الإعاقة‌فـي‌مديريـة‌التربيـة‌والتعلـيم‌للـواء‌ماركـا‌

‌معلماا‌ومعلمة.(‌801،‌والبال ‌عددهم‌)‌2025/2026الأول

خــارج‌عينــة‌الدراســة‌الأصــلية‌مكونــة‌مــن‌مــن‌علــى‌عينــة‌اســتطلاعية‌ة‌الدراســة‌اناســتبتطبيــق‌ -

‌.اب‌ان(‌معلما‌ومعلمة‌من‌مدرستين‌مختلفتين‌أحداهما‌ذكور‌والأخرى‌35)

)الصــدق‌‌ةانللاســتبلتحقــق‌مــن‌الخصــائص‌الســيكومترية‌ات‌العينــة‌الاســتطلاعية‌لانــتحليــل‌بي -

‌والثبات‌بطرق‌مختلفة.والثبات(،‌باستخدام‌الطرق‌اللازمة‌لاستخراج‌مؤشرات‌صدق‌البناء‌

،‌والتي‌(‌معلما‌ومعلمة266مكونة‌من‌)وال‌الدراسة‌الرئيسيةعلى‌عينة‌ة‌الدراسة‌اناستبتطبيق‌‌ -

 Krejcie)‌انوفقاا‌لجدول‌تحديد‌حجم‌العينة‌الصي‌أعـدب‌كـل‌مـن‌كريشـي‌ومورجـتم‌احتسابها‌

& Morgan, 1970)وقــد‌تــم‌اختيارهــا‌باســتخدام‌طريقــة‌العينــة‌العشــوائية،‌والتــي‌تمثــل‌‌،

‌.%(‌من‌مجتمع‌الدراسة33)

 لكترونيالإ‌‌رابطتمت‌متابعة‌استجابات‌عينة‌الدراسة‌المستهدفة‌على‌أداة‌الدراسة‌من‌خلال‌ال -

(Google Forms Link)  .على مدار ثلاثة أسابيع‌
المطلوبــة‌لأغــراش‌التحليــل‌الإحصــائي،‌‌ات‌انــالبيات‌وتــدميقها‌والتأكــد‌مــن‌اكتمــال‌انــجمــع‌البي -

ترميزهـــا‌وتجهيزهـــا‌،‌و‌(SPSS–V28)ضـــمن‌برنـــامج‌الحزمـــة‌الإحصـــائية‌للعلـــوم‌الاجتماعيـــة

 .لعملية‌التحليل

‌ات‌وفق‌أسئلة‌الدراسة‌والتوصل‌إلى‌النتائج.انتحليل‌البي -

ــائج‌‌عــــرش‌ - ذات‌الصــــلة‌والعمــــل‌علــــى‌‌نتــــائج‌الدراســــات‌الســــابقةبة‌انبالاســــتعومناقشــــتها‌النتــ

‌تفسيرها.

 استخلاص‌التوصيات‌المشتقة‌من‌النتائج‌التي‌تم‌التوصل‌إليها. -
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 : الفصل الرابع
 الدراسة  نتائج

دور‌يتنــاول‌هــصا‌الفصــل‌عرضــاا‌للنتــائج‌المتعلقــة‌بالإجابــة‌عــن‌اســئلة‌الدراســة‌التــي‌تبحــث‌فــي‌

فــي‌مديريــة‌التربيــة‌والتعلــيم‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌فــي‌المــدارس‌الحكوميــة‌

ل‌‌ات‌عينـة‌الدراسـة‌الرئيسـيةانـللواء‌ماركا،‌حيث‌تم‌تحليـل‌بي التـي‌جـرى‌التطبيـق‌عليهـا،‌وتـم‌التوصـّ

‌إلى‌النتائج‌ا تية‌وفقاا‌لترتيب‌اسئلتها:

ــائج المتعلقــة بالســؤال الاول:  ــينالنت ــة مــا دور الإدارة المدرســية فــي تمك ــي  الطلب ذوي الإعاقــة ف
في مديرية التربية والتعليم للواء ماركا من وجهـة   والمستقبلة  الدامجةالأردنية  المدارس الحكومية  

 نظر المعلمين والمعلمات؟

والنســب‌‌حرافــات‌المعياريــةنوالا‌تــم‌حســاب‌المتوســطات‌الحســابيةفقــد‌‌،للإجابــة‌عــن‌هــصا‌الســؤال

ة(،‌حيث‌تم‌اسـتخراجها‌لكـل‌انالمئوية‌لاستجابات‌عينة‌الدراسة‌على‌أداة‌الدراسة‌المستخدمة‌)الاستب

التــالي‌‌(8-4الجــدول‌)علــى‌أداة‌الدراســة،‌و‌‌مــن‌مجــالات‌الأداة‌الأربعــة‌وللدرجــة‌الكليــة‌لــلأداء‌مجــال

‌هصب‌النتائج.‌يعرش‌

 ( 8-4جدول )ال
 حرافات المعياري والنسب الم وية والرتبة ودرجة التمكين  لمجالات أداة الدراسة نالمتوسطات الحسائية والا 

 المجال  الرقم
المتوسط  
 الحسائي 

حراف  نالا 
 المعياري 

النسبة  
 الم وية 

 الرتبة 
درجة 
 التمكين 

 مرتفعة 1 %81.9 ‌4.096‌0.723التمكين‌الاجتماعي‌2
 مرتفعة 2 %81.2 ‌4.060‌0.731التمكين‌التعليمي‌‌1
 مرتفعة 3 %81 ‌4.052‌0.725التمكين‌السلوكي‌‌3
 مرتفعة 4 %78.9 ‌3.946‌0.801التمكين‌النفسي‌‌4

 مرتفعة  %80.8 ‌4.038‌0.691الدرجة‌الكلية‌للتمكين‌
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وقـد‌بلغـت‌المتوسـطات‌الحسـابية‌،‌(‌نتـائج‌تحليـل‌اسـتجابات‌عينـة‌الدراسـة8-4يُظهر‌الجـدول‌)

ة‌وبحسب‌المعيار‌الإحصائي‌الموضح‌في‌الجدول‌مرتفع‌‌درجةلجميع‌مجالات‌الأداة‌والدرجة‌الكلية‌‌

،‌وبنسـبة‌(0.691حراف‌معياري‌بل ‌)انوب‌(4.038)العام‌للتمكين‌‌‌المتوسط‌الحسابي‌‌بل إذ‌‌(‌‌3-7)

دركون‌وجــود‌دور‌فاعــل‌لــلإدارة‌‌ان%(،‌ممــا‌يــدل‌علــى‌80.8مئويــة‌بلغــت‌) المعلمــين‌والمعلمــات‌يــُ

‌.المدرسية‌في‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة

حراف‌معيـاري‌بلـ ‌انوبـ‌(4.096وجاء‌مجال‌التمكـين‌الاجتمـاعي‌فـي‌المرتبـة‌الأولـى‌بمتوسـط‌)

%(،‌ممــا‌يشــير‌إلــى‌اهتمــام‌الإدارات‌المدرســية‌بتعزيــز‌مشــاركة‌الطلبــة‌ذوي‌81.9ونســبة‌)‌(0.723)

‌تلاب‌زملائهم‌في‌المدرسة،الإعاقة‌في‌البيئة‌الاجتماعية‌المدرسية‌وبناء‌علاقات‌إيجابية‌بينهم‌وبين‌

‌(0.731حراف‌معيـــاري‌بلـــ ‌)انوبـــ‌(4.060مجـــال‌التمكـــين‌التعليمـــي‌بمتوســـط‌)‌يـــةانفـــي‌المرتبـــة‌الث

‌تيسـيريه%(،‌مما‌يعكس‌جهود‌المدارس‌في‌تهيئة‌بيئة‌تعليمية‌داعمة‌وتوفير‌ترتيبـات‌81.2ونسبة‌)

‌.ملائمة

حراف‌معيـاري‌بلـ ‌انوبـ‌(4.052أما‌مجال‌التمكين‌السلوكي‌فجاء‌فـي‌المرتبـة‌الثالثـة‌بمتوسـط‌)

%(،‌وهو‌مـا‌يشـير‌إلـى‌وجـود‌مبـادرات‌لتعـديل‌السـلوكيات‌وتعزيـز‌الاتجاهـات‌81ونسبة‌)‌‌(0.725)

الإيجابيـــة‌لـــدى‌الطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة،‌فـــي‌حـــين‌جـــاء‌التمكـــين‌النفســـي‌فـــي‌المرتبـــة‌الأخيـــرة‌بمتوســـط‌

،‌ةمرتفعــال‌الدرجــة%(،‌رغــم‌بقائــه‌ضــمن‌78.9ونســبة‌)(‌0.801حراف‌معيــاري‌بلــ ‌)انوبــ(‌3.946)

‌.مما‌قد‌يعكس‌حاجة‌الإدارات‌المدرسية‌إلى‌مزيد‌من‌التركيز‌على‌الدعم‌النفسي‌والإرشادي

حرافــات‌المعياريــة‌نتــم‌حســاب‌المتوســطات‌الحســابية‌والاأمــا‌علــى‌مســتوى‌الفقــرات‌المكونــة‌فقــد‌

مســتوى‌الفقــرات‌المكونــة‌لكــل‌مجــال‌مــن‌المجــالات‌والنســب‌المئويــة‌لاســتجابات‌عينــة‌الدراســة‌علــى‌

‌وهي‌كما‌هو‌آت:‌،الاربعة
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 أولًا: مجال التمكين التعليمي 

حرافـــات‌المعياريــة‌والنســـب‌المئويـــة‌لاســـتجابات‌عينـــة‌نحســـاب‌المتوســـطات‌الحســـابية‌والاجــرى‌

دور‌مـدير‌المدرسـة‌فـي‌‌مستوى‌الفقرات‌المكونـة‌لهـصا‌المجـال‌الـصي‌يهـدف‌للكشـف‌عـنالدراسة‌على‌‌

ــة‌الحــواجز‌الماديــة‌والســلوكية‌ومــنح‌فــرص‌تعلــم‌تعليميــاا‌مــن‌خــلال‌إ‌تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة زال

دة،‌انمتكافئـــة‌مـــن‌خـــلال‌تكييـــا‌المنـــاهج‌والبيئـــات‌التعليميـــة،‌تـــدريب‌المعلمـــين،‌وتـــوفير‌وســـائل‌مســـ

‌(‌التالي:9-4ت‌النتائج‌كما‌في‌الجدول‌)ان،‌وكو شراك‌الجهات‌المعنية

 ( 9-4جدول )ال
    حرافات المعياري والنسب الم وية والرتبة ودرجة التمكين لفقرات مجال التمكين التعليمي نالمتوسطات الحسائية والا 

المتوسط  الفقرات
 الحسائي 

حراف  نالا 
 المعياري 

النسبة 
درجة   الرتبة الم وية

 التمكين

تحفز‌المعلمين‌لتقديم‌تغصية‌راجعة‌مستمرة‌للطلبة‌ذوي‌‌ 5
‌مرتفعة 1 %82 0.777 ‌4.103الإعاقة‌لتحسين‌أدائهم‌الأكاديمي

تقدم‌حلول‌للمشكلات‌التعليمية‌التي‌تواجه‌الطلبة‌ذوي‌‌ 4
 مرتفعة 2 %82 0.797 ‌4.102الإعاقة‌

يتابع‌المعلمين‌تقييم‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بطريقة‌تراعي‌ 7
 مرتفعة 3 %82 0.843 4.102 متطلباتهم‌الخاصة‌

شطة‌صفية‌تتناسب‌مع‌الطلبة‌‌انتشجع‌المعلمين‌على‌تنمية‌ 3
 مرتفعة 4 %81.7 0.801 4.090 ذوي‌الإعاقة‌

 مرتفعة 5 %81.7 0.845 4.086 تساعد‌على‌تحديد‌المتطلبات‌التعليمية‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌ 1

تنسق‌مع‌المعنيين‌تنفيص‌استراتيجيات‌طرائق‌التدريس‌الموائمة‌ 8
 مرتفعة 6 %81.1 0.847 4.056 للجميع

توجه‌المعلمين‌لاستراتيجيات‌وادوات‌التقويم‌المناسبة‌للطلبة‌‌ 9
 مرتفعة 7 %80.9 0.846 4.045 من‌ذوي‌الإعاقة‌

 مرتفعة 8 %80.6 0.864 4.030 تسهل‌لهم‌الاجراءات‌المتعلقة‌في‌الخدمات‌المكتبية 11

تقدم‌توصيات‌لأصحاب‌القرار‌لتكييا‌المناهج‌للطلبة‌ذوي‌‌ 2
 مرتفعة 9 %80.5 0.862 4.026 الإعاقة‌

ووسائل‌تعليمية‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌‌‌تيسيريهترتيبات‌‌توفر 6
 مرتفعة 10 %80.5 0.890 4.023 لتحسين‌تحصيلهم‌الأكاديمي‌

ي‌والتجهيزات‌المدرسية‌للطلبة‌ذوي‌‌انالتهيئة‌في‌المب‌توفر 10
 مرتفعة 11 %80.4 0.822 4.019 الاعاقة‌

 مرتفعة  %81.2 0.731 4.060 التمكين‌التعليمي‌‌
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المتوســطات‌الحســابية‌لفقــرات‌مجــال‌‌ان(‌‌9-4الجــدول‌)يتضــح‌مــن‌خــلال‌النتــائج‌المبينــة‌فــي‌

ا‌(‌وبنســب‌مئويــة‌‌4.103-‌4.019)تقريبــاا‌ضــمن‌المــدى‌‌تراوحــت‌‌التمكــين‌التعليمــي تراوحــت‌أيضــا

لمجـــال‌‌،‌وبمتوســـط‌عـــامةمرتفعـــالدرجـــة‌ال%(،‌وجميعهـــا‌تقـــع‌ضـــمن‌‌82-‌%80.4)ضـــمن‌المـــدى‌

‌(.‌0.731حراف‌معياري‌)ان(‌وب4.060بل ‌)‌التمكين‌التعليمي

تحفــز‌المعلمــين‌لتقــديم‌تغصيــة‌راجعــة‌مســتمرة‌للطلبــة‌ذوي‌"علــى‌‌ة‌التــي‌نصــت‌الفقــر‌‌جــاءت‌وقــد‌

‌(4.103)الحســـابي‌متوســـط‌"‌فـــي‌المرتبـــة‌الأولـــى‌مـــن‌حيـــث‌الالإعاقـــة‌لتحســـين‌أدائهـــم‌الأكـــاديمي

‌علـى‌ة‌التي‌نصـت‌الفقر‌يليها‌‌،(%82)(‌وبنسبة‌مئوية‌بلغت‌0.777حراف‌المعياري‌الصي‌بل ‌)نوالا

ــة" ــه‌الطلبــــة‌ذوي‌الإعاقــ ــكلات‌التعليميــــة‌التــــي‌تواجــ ــدم‌حلــــول‌للمشــ ‌(4.102)‌"‌متوســــط‌حســــابيتقــ

ا0.797حراف‌معيــاري‌بلــ ‌)انوبــ يعكــس‌حــرص‌الإدارة‌وهــصا‌‌،(%82)‌(‌وبنســبة‌مئويــة‌بلغــت‌أيضــا

بتعزيـز‌كفـاءة‌الكـادر‌‌مـديري‌المـدارساهتمـام‌،‌و‌المدرسية‌على‌تطبيق‌ممارسات‌تقيـيم‌شـاملة‌وعادلـة

بالمرتبـة‌‌ي‌المهيـأةانبتـوفر‌المبـ‌ة‌المتعلقةلفقر‌افي‌المقابل،‌جاءت‌ة‌التعليمي‌في‌التعامل‌مع‌هصب‌الفئ

"_‌اذ‌بلـــ ‌المتوســـط‌ي‌والتجهيـــزات‌المدرســـية‌للطلبـــة‌ذوي‌الاعاقـــةانالتهيئـــة‌فـــي‌المبـــ‌تـــوفرالأخيـــرة‌_"

(‌وهي‌ضمن‌‌%80.4)(‌وبنسبة‌مئوية‌بلغت‌0.822حراف‌معياري‌بل ‌)انوب‌‌(4.019)الحسابي‌لها‌

إلـى‌اسـتمرار‌بعـض‌التحـديات‌الماديـة‌مقارنـة‌بفقـرات‌هـصا‌المجـال‌مـا‌يشـير‌‌هانـإلا‌،‌الدرجة‌المرتفعـة

‌.في‌بيئة‌التعليم‌الدامج

 الاجتماعي : مجال التمكين ياً انث

حرافـــات‌المعياريــة‌والنســـب‌المئويـــة‌لاســـتجابات‌عينـــة‌نحســـاب‌المتوســـطات‌الحســـابية‌والاجــرى‌

دور‌مـدير‌المدرسـة‌فـي‌‌مستوى‌الفقرات‌المكونـة‌لهـصا‌المجـال‌الـصي‌يهـدف‌للكشـف‌عـنالدراسة‌على‌‌

ــة‌اجتماعيــــاا،‌ ــين‌الطلبــــة‌ذوي‌الإعاقــ ــن‌حيــــث‌تمكــ ــة‌مختلــــف‌المعــــارف‌‌مــ ــاب‌فئــــة‌ذوي‌الإعاقــ إكســ
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شــطة‌الحيــاة‌انوالاتجاهــات‌واليــيم‌والمهــارات‌التــي‌تــؤهلهم‌للمشــاركة‌الإيجابيــة‌الفعّالــة،‌فــي‌مختلــف‌

ياتهم‌وقـدراتهم،‌إضـافة‌إلـى‌تغييـر‌ثقافـة‌المجتمـع‌انية‌وفعالياتها‌إلى‌أقصى‌حد‌تؤهله‌لهم‌إمكانسنالا

(‌10-4ت‌النتــائج‌كمــا‌فــي‌الجــدول‌)انـ،‌وكنحـو‌ذوي‌الاعاقــة‌مــن‌ثقافــة‌التهمـي ‌إلــى‌ثقافــة‌التمكــين

‌التالي:

 ( 10-4جدول )ال
 الاجتماعي حرافات المعياري والنسب الم وية والرتبة ودرجة التمكين لفقرات مجال التمكين نالمتوسطات الحسائية والا 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحسائي 

حراف  نالا 
 المعياري 

النسبة  
 الم وية 

 الرتبة 
درجة 
 التمكين 

14 
تشعر‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بتقدير‌واحترام‌من‌قبل‌‌

 المجتمع‌المدرسي
 مرتفعة 1 84.7% 0.736 4.233

12 
‌‌الأنشطةتشجع‌مشاركة‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌

 المدرسية
 مرتفعة 2 82.7% 0.785 4.135

13 
ا‌اجتماعية‌لصوي‌الاعاقة‌للتفاعل‌مع‌‌ توفر‌فرصا

 مرتفعة 3 %82.3 0.807 4.113 زملائهم‌

17 
تهيى‌المنات‌الأمن‌لتطوير‌مهارات‌التواصل‌بين‌‌

‌المعلمين‌والطلبة‌ذوي‌الإعاقة
 مرتفعة 4 81.9% 0.835 4.094

20 
تساهم‌في‌بناء‌علاقات‌اجتماعية‌إيجابية‌بين‌‌

 همانالطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌واقر‌
 مرتفعة 5 81.7% 0.834 4.083

15 
توفر‌برامج‌تعزز‌الوعي‌الاجتماعي‌تجاب‌الطلبة‌‌

‌مرتفعة 6 %81.5 0.838 ‌4.083ذوي‌الإعاقة

 مرتفعة 7 %81.7 0.821 4.075 اللاصفية‌‌‌الأنشطةتشرك‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌في‌‌ 16

18 
مرشد‌تربوي‌لدعم‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌‌‌توفر

 مرتفعة 8 %81.4 0.923 4.071 التواصل‌مع‌ا خرين‌

19 
تحرص‌على‌الاستفادة‌من‌مؤسسات‌المجتمع‌‌
 المحلي‌في‌تقديم‌الدعم‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة

 مرتفعة 9 81.2% 0.853 4.060

تسعى‌لتعزيز‌مختلف‌المعارف‌والييم‌والاتجاهات‌‌ 21
 والمهارات‌المؤهلة‌لهم‌للمشاركة‌الايجابية‌

 مرتفعة 10 80.3% 0.873 4.015

 مرتفعة  %81.9 0.723 4.096 التمكين‌الاجتماعي 
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المتوسـطات‌الحسـابية‌لفقـرات‌مجـال‌‌ان(‌10-4يتضح‌مـن‌خـلال‌النتـائج‌المبينـة‌فـي‌الجـدول‌)

‌–%‌80.3(‌وبنســب‌مئويــة‌)‌4.233–‌4.015ضــمن‌المــدى‌)تقريبــاا‌التمكــين‌الاجتمــاعي‌تراوحــت‌

%(،‌وجميعهـــا‌تقـــع‌ضـــمن‌الدرجـــة‌المرتفعـــة،‌وبمتوســـط‌عـــام‌لمجـــال‌التمكـــين‌الاجتمـــاعي‌بلـــ ‌84.7

‌.‌)0.723)‌حراف‌معياري‌انب(‌و‌4.096)

وقد‌جاءت‌الفقرة‌التي‌نصت‌على‌"تشعر‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بتقدير‌واحتـرام‌مـن‌قبـل‌المجتمـع‌

ــابي‌) ــط‌الحســ ــث‌المتوســ ــن‌حيــ ــى‌مــ ــة‌الأولــ ــي‌المرتبــ ــي"‌فــ ــ(‌و‌4.233المدرســ ــاري‌انبــ ــ ‌‌حراف‌معيــ بلــ

%(،‌ممــا‌يعكــس‌اهتمــام‌الإدارة‌المدرســية‌بتعزيــز‌الشــعور‌بــالاحترام‌84.7نســبة‌مئويــة‌)بو‌‌)0.736)

"تشـجع‌ة‌التي‌نصـت‌علـى‌جاءت‌الفقر‌،‌و‌والتقدير‌لدى‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌وبناء‌بيئة‌مدرسية‌دامجة

مـن‌حيـث‌المتوسـط‌الحسـابي‌‌يـةانالثفي‌المرتبـة‌‌‌المدرسية"‌‌الأنشطةمشاركة‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌‌

ــو‌‌(4.135) ــدل‌علــــى‌حــــرص‌‌%(،82.7نســــبة‌مئويــــة‌)بو‌‌)0.785بلــــ ‌)‌حراف‌معيــــاري‌انبــ ممــــا‌يــ

ــاة‌ المــدارس‌علــى‌تنميــة‌العلاقــات‌الاجتماعيــة‌الإيجابيــة‌وتشــجيع‌المشــاركة‌الفاعلــة‌للطلبــة‌فــي‌الحي

‌.المدرسية

عزيـــز‌المعـــارف‌والمهـــارات‌المؤهلـــة‌بتفـــي‌المقابـــل،‌جـــاءت‌أدنـــى‌المتوســـطات‌للفقـــرات‌المتعلقـــة‌

تســـعى‌لتعزيـــز‌مختلـــف‌المعـــارف‌واليـــيم‌والاتجاهـــات‌والمهـــارات‌المؤهلـــة‌لهـــم‌_"‌للمشـــاركة‌الإيجابيـــة

بنســــــبة‌مئويــــــة‌‌)0.873)‌حراف‌معيــــــاري‌انبــــــو‌‌(4.015،‌إذ‌بلــــــ ‌متوســــــطها‌)الإيجابيــــــة"للمشــــــاركة‌

ا‌%(،‌وهـي‌ضـمن‌الدرجـة‌المرتفعـة80.3) ،‌لكنهـا‌تشــير‌إلـى‌الحاجـة‌إلـى‌تعزيـز‌بـرامج‌التأهيــل‌أيضـا

‌.مشاركة‌فعّالة‌وشاملة‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌انالاجتماعي‌بشكل‌أكبر‌لضم

 السلوكي اً: مجال التمكين لثثا

حرافـــات‌المعياريــة‌والنســـب‌المئويـــة‌لاســـتجابات‌عينـــة‌نحســـاب‌المتوســـطات‌الحســـابية‌والا‌جــرى‌

دور‌مـدير‌المدرسـة‌فـي‌مستوى‌الفقرات‌المكونـة‌لهـصا‌المجـال‌الـصي‌يهـدف‌للكشـف‌عـن‌الدراسة‌على‌‌
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ــلوكياا‌‌تمكـــين‌الطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة ــلوكياتهم،‌‌؛‌مـــن‌خـــلالسـ ــتحكم‌فـــي‌سـ تعزيـــز‌قـــدرة‌الأفـــراد‌علـــى‌الـ

وتطوير‌مهارات‌التكيا‌الاجتماعي،‌وتحسين‌التفاعل‌مع‌البيئة‌المحيطة،‌من‌خـلال‌بـرامج‌تدريبيـة‌

وتأهيليــة‌تركــز‌علــى‌تعــديل‌الســلوك‌وتنميــة‌المهــارات‌الحياتيــة‌والاجتماعيــة،‌بمــا‌يُعــزز‌اســتقلاليتهم‌

‌(‌التالي:11-4ت‌النتائج‌كما‌في‌الجدول‌)ان،‌وكومشاركتهم‌الفعّالة‌في‌المجتمع

 ( 11-4جدول )ال
 السلوكي حرافات المعياري والنسب الم وية والرتبة ودرجة التمكين لفقرات مجال التمكين نالمتوسطات الحسائية والا 

المتوسـطات‌الحسـابية‌لفقـرات‌مجــال‌‌ان(‌11-4يتضـح‌مـن‌خـلال‌النتـائج‌المبينـة‌فـي‌الجـدول‌)

‌–%‌79.2(‌وبنسـب‌مئويـة‌بـين‌)‌4.139–‌3.962ضمن‌المـدى‌)‌‌تقريباا‌‌‌التمكين‌السلوكي‌تراوحت‌

المتوسط  الفقرات
 الحسائي 

حراف  نالا 
 المعياري 

النسبة 
درجة   الرتبة الم وية

 التمكين
تغرس‌ثقافة‌احترام‌دور‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌الحياة‌‌ 26

 المدرسية
 مرتفعة 1 82.8% 0.762 4.139

تتعاون‌مع‌المعلمين‌في‌معالجة‌السلوكيات‌غير‌ 22
‌المرغوبة‌لدى‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌

 مرتفعة 2 81.7% 0.831 4.086

توجه‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌إلى‌تصحيح‌سلوكياتهم‌من‌ 27
‌خلال‌ملاحظات‌بناءة‌

 مرتفعة 3 81.7% 0.792 4.083

تساهم‌في‌تعزيز‌التعاون‌بين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌‌ 29
‌وزملائهم‌لتحقيق‌سلوكيات‌إيجابية‌في‌الصف‌

 مرتفعة 4 81.6% 0.790 4.079

تهتم‌بتوفير‌بيئة‌تحفز‌على‌الالتزام‌بالييم‌والسلوكيات‌ 24
 الجيدة‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌

 مرتفعة 5 81.5% 0.793 4.075

يتم‌تعزيز‌السلوكيات‌المرغوبة‌بطرق‌مناسبة‌)لفظية،‌ 31
 شهادات...(

 مرتفعة 6 81.1% 0.829 4.056

تتابع‌سلوكيات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بشكل‌دوري‌للتأكد‌‌ 25
 من‌تعديلها‌

 مرتفعة 7 80.7% 0.835 4.034

 مرتفعة 8 %80.5 0.826 4.026 تبني‌خططاا‌علاجية‌فردية‌لسلوكيات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌ 23
توفر‌برامج‌تأهيلية‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌لتحسين‌‌ 28

 سلوكياتهم
 مرتفعة 9 79.5% 0.873 3.977

تتيح‌الفرص‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌للمشاركة‌الفاعلة‌في‌‌ 30
‌اتخاذ‌القرار‌داخل‌المدرسة‌

 مرتفعة 10 79.2% 0.951 3.962
 

 %81.0 0.725 4.052 التمكين‌السلوكي
 

 مرتفعة
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%(،‌وجميعهـــا‌تقــــع‌ضــــمن‌الدرجـــة‌المرتفعــــة،‌وبمتوســــط‌عــــام‌لمجـــال‌التمكــــين‌الســــلوكي‌بلــــ ‌82.8

‌.)0.725بل ‌)‌حراف‌معياري‌ان(‌وب4.052)

وقــد‌جــاءت‌الفقــرة‌التــي‌نصــت‌علــى‌"تغــرس‌ثقافــة‌احتــرام‌دور‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌فــي‌الحيــاة‌

ــابي‌) ــط‌الحســ ــن‌حيــــث‌المتوســ ــى‌مــ ــة‌الأولــ ــي‌المرتبــ ــية"‌فــ ــ‌(4.139المدرســ ــاري‌انوبــ ــ ‌‌حراف‌معيــ بلــ

%(،‌ممـا‌يعكـس‌حـرص‌الإدارة‌المدرسـية‌علـى‌تعزيـز‌احتـرام‌الطلبـة‌82.8نسبة‌مئوية‌)بو‌‌‌)0.762)

ذوي‌الإعاقــة‌ودمجهــم‌بفاعليــة‌ضــمن‌الحيــاة‌المدرســية.‌كمــا‌جــاءت‌الفقــرات‌المتعلقــة‌بـــالتعاون‌مــع‌

المعلمين‌لمعالجة‌السلوكيات‌غير‌المرغوبة‌وتوجيه‌الطلبة‌لتصحيح‌سلوكياتهم‌من‌خلال‌ملاحظات‌

فـي‌‌"_تتعاون‌مع‌المعلمـين‌فـي‌معالجـة‌السـلوكيات‌غيـر‌المرغوبـة‌لـدى‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة_"‌‌بناءة

وبنسـبة‌مئويـة‌)0.831بل ‌)‌حراف‌معياري‌ان(‌وب4.086من‌حيث‌المتوسط‌الحسابي‌)ية‌‌انة‌الثالمرتب

ببــرامج‌تعــديل‌الســلوك‌وتنميــة‌مهــارات‌التكيــا‌المدرســية‌%(،‌ممــا‌يــدل‌علــى‌اهتمــام‌الإدارة‌81.7)

‌.الاجتماعي‌لدى‌الطلبة

فــي‌المقابــل،‌جــاءت‌أدنــى‌المتوســطات‌للفقــرات‌المتعلقــة‌بتــوفير‌فــرص‌المشــاركة‌الفاعلــة‌للطلبــة‌

تتـــيح‌الفـــرص‌للطلبـــة‌ذوي‌الإعاقــة‌للمشـــاركة‌الفاعلـــة‌فـــي‌اتخـــاذ‌_"فــي‌اتخـــاذ‌القـــرار‌داخـــل‌المدرســة‌

وبنسبة‌مئوية‌‌) 0.951بل ‌)‌حراف‌معياري‌انوب‌(3.962،‌إذ‌بل ‌متوسطها‌)"_القرار‌داخل‌المدرسة

تمكـين‌‌ان%(،‌وهي‌ضمن‌الدرجة‌المرتفعة‌لكنها‌تشير‌إلى‌الحاجة‌لتعزيز‌هصب‌البرامج‌لضـم79.2)

‌.سلوكي‌شامل‌ومتوازن‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة

 النفسي اً: مجال التمكين رابع

حرافـــات‌المعياريــة‌والنســـب‌المئويـــة‌لاســـتجابات‌عينـــة‌نحســـاب‌المتوســـطات‌الحســـابية‌والا‌جــرى‌

دور‌مـدير‌المدرسـة‌فـي‌‌مستوى‌الفقرات‌المكونـة‌لهـصا‌المجـال‌الـصي‌يهـدف‌للكشـف‌عـنالدراسة‌على‌‌
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تعزيـــز‌قـــدرة‌الأفـــراد‌مـــن‌ذوي‌الإعاقـــة‌علـــى‌التكيـــا‌‌نفســـياا؛‌مـــن‌خـــلال‌تمكـــين‌الطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة

الاجتماعي‌من‌خلال‌برامج‌تأهيلية‌مدروسة‌تعتمد‌على‌أساليب‌سلوكية،‌بهـدف‌تحقيـق‌اسـتقلاليتهم‌

‌(‌التالي:12-4ت‌النتائج‌كما‌في‌الجدول‌)ان،‌وكومشاركتهم‌الفعّالة‌في‌الحياة‌اليومية

 ( 12-4جدول )ال
 النفسي حرافات المعياري والنسب الم وية والرتبة ودرجة التمكين لفقرات مجال التمكين نالمتوسطات الحسائية والا 

المتوسـطات‌الحسـابية‌لفقـرات‌مجـال‌‌ان(‌12-4يتضح‌مـن‌خـلال‌النتـائج‌المبينـة‌فـي‌الجـدول‌)

ــت‌ ــي‌تراوحــ ــين‌النفســ ــاا‌‌التمكــ ــدى‌)‌تقريبــ ــة‌4.041–‌3.846ضــــمن‌المــ ‌–%‌76.9)‌(‌وبنســــب‌مئويــ

المتوسط  الفقرات
 الحسائي 

حراف  نالا 
 المعياري 

النسبة 
 الم وية

درجة   الرتبة
 التمكين

جاز‌من‌الطلبة‌‌انتقدم‌الدعم‌والتشجيع‌عند‌تحقيق‌أي‌ 34
 ذوي‌الإعاقة.‌

 مرتفعة 1 80.8% 0.816 4.041

تنشى‌جوا ‌مدرسياا‌مريحاا‌وايجابياا‌يشعر‌الطلبة‌ذوي‌‌ 33
 تماء‌للمدرسةنالإعاقة‌بالا

 مرتفعة 2 80.7% 0.844 4.034

تنظم‌حملات‌توعوية‌لتعزيز‌فهم‌الطلبة‌والمعلمين‌ 32
‌متطلبات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌

 مرتفعة 3 79.5% 0.868 3.977

 مرتفعة 4 %79.5 0.875 ‌3.974ية‌عند‌الحاجة.‌انتوفر‌جلسات‌ارشادية‌مج 35
 مرتفعة 5 %79.3 0.933 3.966 فسهم‌أنبتمكن‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌نفسياا‌لتعزيز‌ثقتهم‌ 41
تقدم‌الدعم‌النفسي‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌من‌خلال‌‌ 39

 مختصين‌في‌الإرشاد‌النفسي.‌
 مرتفعة 6 78.7% 0.940 3.936

تتعاون‌مع‌جهات‌من‌مؤسسات‌المجتمع‌المحلي‌في‌‌ 36
 تقديم‌استشارات‌نفسية‌لأولياء‌الأمور

 مرتفعة 7 78.4% 0.922 3.921

 مرتفعة 8 %77.7 0.949 3.887 تستثمر‌قدرات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌الابتكار‌والإبدا .‌ 40
تزود‌الطلبة‌من‌ذوي‌الإعاقة‌في‌تطبيقات‌تعدل‌المزاج‌ 37

 النفسي‌لهم.
 مرتفعة 9 77.6% 0.960 3.880

توفر‌محتوى‌علاجي‌نفسي‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌مثل‌ 38
‌تمارين‌التأمل.

 مرتفعة 10 76.9% 1.011 3.846

 
 %78.9 0.801 3.946 التمكين‌النفسي

 
 مرتفعة
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ــ ‌80.8 ــين‌النفســــي‌بلــ ــال‌التمكــ ــام‌لمجــ ــة،‌وبمتوســــط‌عــ ــة‌المرتفعــ ــمن‌الدرجــ ــع‌ضــ ــا‌تقــ %(،‌وجميعهــ

‌.)0.801)‌حراف‌معياري‌ان(‌وب3.946)

جاز‌من‌الطلبـة‌ذوي‌انوقد‌جاءت‌الفقرة‌التي‌نصت‌على‌"تقدم‌الدعم‌والتشجيع‌عند‌تحقيق‌أي‌

‌)0.816بلـ ‌)‌حراف‌معياري‌انوب‌(4.041الإعاقة"‌في‌المرتبة‌الأولى‌من‌حيث‌المتوسط‌الحسابي‌)

%(،‌ممــا‌يعكــس‌حــرص‌الإدارة‌المدرســية‌علــى‌تــوفير‌الــدعم‌النفســي‌المعــزز‌80.8نســبة‌مئويــة‌)بو‌

التـي‌نصـت‌كمـا‌جـاءت‌الفقـرة‌‌،تمـاء‌والرضـا‌لـدى‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـةن،‌وبنـاء‌شـعور‌بالاجازات‌نللإ

ا‌و يجابياا‌يشعر‌الطلبة‌بالاعلى‌‌ متوسـط‌بية،‌انتماء‌للمدرسة"‌في‌المرتبة‌الثن"تنشى‌جواا‌مدرسياا‌مريحا

%(،ممـــا‌يـــدل‌علـــى‌80.7نســـبة‌مئويـــة‌)بو‌) 0.844بلـــ ‌)‌حراف‌معيـــاري‌ان(‌وبـــ4.034)‌بلـــ ‌حســـابي

‌.أهمية‌خلق‌بيئة‌مدرسية‌داعمة‌نفسياا

التـــي‌تتعلـــق‌بتـــوفر‌محتـــوى‌علاجـــي‌نفســـي‌مثـــل‌‌ةفـــي‌المقابـــل،‌جـــاءت‌أدنـــى‌المتوســـطات‌للفقـــر‌

،‌إذ‌بلـــ ‌"_تـــوفر‌محتـــوى‌علاجـــي‌نفســـي‌للطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة‌مثـــل‌تمـــارين‌التأمـــل_"تمـــارين‌التأمـــل‌

%(،‌وهي‌ضمن‌الدرجـة‌76.9وبنسبة‌مئوية‌)) 1.011بل ‌)‌حراف‌معياري‌ان(‌وب3.846متوسطها‌)

المرتفعــة‌لكنهــا‌تشــير‌إلــى‌وجــود‌مجــال‌لتعزيــز‌البــرامج‌والخــدمات‌النفســية‌المتخصصــة‌للطلبــة‌ذوي‌

‌.الإعاقة

يتبين‌من‌خلال‌ما‌تم‌التوصـل‌إليـه‌مـن‌نتـائج‌كفجابـة‌عـن‌هـصا‌السـؤال‌الـصي‌يبحـث‌‌‌بشكل‌عام

‌انذوي‌الإعاقــة‌فـــي‌المــدارس‌الحكوميـــة‌الدامجــة‌الأردنيـــة‌‌الطلبـــة‌المدرســية‌فـــي‌تمكــين‌الإدارة‌دور

‌و‌‌مديرية‌التربية‌والتعليم‌للواء‌ماركا‌الإدارة‌في‌المدارس‌الحكومية‌في ضمن‌الدرجة‌تلعب‌دوراا‌فاعلاا

‌المجالات.في‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌على‌مختلف‌‌ةمرتفعال
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هـــل توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى دلالـــة ي: انالنتـــائج المتعلقـــة بالســـؤال الثـــ
(α≤0.05) ذوي الإعاقـــة فـــي  الطلبـــة المدرســـية فـــي تمكـــينالإدارة  ورلـــد لتقـــديرات افـــراد العينـــة

من وجهـة   واء ماركامديرية التربية والتعليم للفي    والمستقبلة  المدارس الحكومية الأردنية الدامجة
 ، الخبرة(؟المؤهل العلمي)الجنس،  التصنيفية تعزى للمتغيراتنظر المعلمين والمعلمات 

تقـــديرات‌افـــراد‌العينـــة‌لـــدور‌الإدارة‌فـــي‌‌فـــروق‌ذات‌دلالـــة‌إحصـــائيةللتعـــرف‌علـــى‌مـــدى‌وجـــود‌

فــي‌ والمســتقبلة‌المــدارس‌الحكوميــة‌الأردنيــة‌الدامجــةفــي‌المدرســية‌فــي‌تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌

التصــنيفية‌للمتغيــرات‌‌تبعــاا‌مديريــة‌التربيــة‌والتعلــيم‌للــواء‌ماركــا‌مــن‌وجهــة‌نظــر‌المعلمــين‌والمعلمــات‌

ــ ــابية‌والا‌انكــ ــات‌المعياريــــة‌حســــب‌مســــتويات‌المتغيــــر‌نلا‌بــــد‌مــــن‌حســــاب‌المتوســــطات‌الحســ حرافــ

‌(‌التالي‌يعرش‌هصب‌الإحصاءات.13-4التصنيفي،‌والجدول‌)

 ( 13-4الجدول )
 حسب مستويات المتغيرات التصنيفية  المعياري   حرافاتنوالا  الحسائية  المتوسطات

المتغيرات التصنيفية  
‌الإحصائي‌العدد  ومستوياتها 

التمكين 
‌التعليمي

التمكين 
‌الاجتماعي

التمكين 
‌السلوكي

التمكين 
‌النفسي

الدرجة الكلية 
‌للتمكين 

 الجنس 
‌‌77ذكر

 4.125 4.017 4.109 4.184‌4.184 المتوسط‌الحسابي
 0.734 0.817 0.770 0.770‌0.772 حراف‌المعياري‌نالا

‌‌189ثىان
 4.004 3.917 4.029 4.010‌4.060 المتوسط‌الحسابي

 0.671 0.795 0.707 0.711‌0.700 حراف‌المعياري‌نالا

المؤهل 
 العلمي

‌‌187بكالوريوس‌
 4.032 3.937 4.037 4.057‌4.096 المتوسط‌الحسابي

 0.704 0.811 0.745 0.747‌0.715 حراف‌المعياري‌نالا

‌79 دراسات‌عليا
 4.055 3.967 4.086 4.068‌4.097 المتوسط‌الحسابي

 0.662 0.782 0.679 0.697‌0.746 حراف‌المعياري‌نالا

سنوات 
 الخبرة 

(‌‌5أقل‌من‌)
‌‌71سنوات

 4.220 4.175 4.241 4.230‌4.237 المتوسط‌الحسابي
 0.507 0.559 0.546 0.576‌0.581 حراف‌المعياري‌نالا

(‌إلى‌أقل‌‌5من‌)
 (‌سنوات10من‌)

51 
 4.071 4.069 4.069 4.025‌4.129 المتوسط‌الحسابي

 0.670 0.752 0.758 0.739‌0.703 حراف‌المعياري‌نالا
(‌سنوات‌10)

 فأكثر
144‌

 3.938 3.790 3.953 3.989‌4.015 المتوسط‌الحسابي
 0.758 0.885 0.775 0.786‌0.783 حراف‌المعياري‌نالا
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متوسـطات‌فـروق‌ظاهريـة‌فـي‌مـيم‌الوجـود‌‌‌(13-4الجـدول‌)نلاحظ‌مـن‌النتـائج‌المعروضـة‌فـي‌‌

دور‌الإدارة‌لــلتقــديرات‌أفــراد‌العينــة‌‌حرافــات‌المعياريــة‌لمســتويات‌المتغيــرات‌التصــنيفيةنوالا‌الحســابية

يـتم‌فحصـها‌‌انه‌لا‌بـد‌انـالظاهريـة‌ألا‌‌المدرسية‌في‌تمكين‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة،‌ورغـم‌هـصب‌الفـروق‌

-4(،‌والجــدول‌)Three Way Anovaباســتخدام‌اختبــار‌تحليــل‌التبــاين‌الثلاثــي‌)‌دلالتهــا‌إحصــائيا

دور‌الإدارة‌لــ‌(‌التــالي‌يعــرش‌نتــائج‌هــصا‌الاختبــار‌فــي‌فحــص‌دلالــة‌الفــروق‌علــى‌المســتوى‌الكلــي14

‌.المدرسية‌في‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة

 (  14-4جدول )ال
لفحص دلالة الفروق لدور الإدارة المدرسية في تمكين الطلبة ذوي    الثلاثي نتائج اختبار تحليل التباين

الإعاقة في المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء ماركا من وجهة نظر المعلمين والمعلمات  
 تبعاً للمتغيرات التصنيفية 

 مجموع المربعات  مصدر التباين 
درجات  
 الحرية 

 ( Fف )  متوسط المربعات 
مستوى  
 الدلالة 

 133. 2.275 1.056 1 1.056 الجنس‌
 446. 582. 270. 1 270. المؤهل‌العلمي‌

 009.* 4.748 2.205 4.409‌2 الخبرة‌سنوات
   464. 261 ‌121.171الخطأ‌
    266 4465.524 المجمو ‌

    265 126.402 المجمو ‌المصحح‌
‌(‌α ≤ 0.05*‌دال‌احصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة‌)

ــين‌ ــدول‌)يتبــ ــن‌الجــ ــدم‌‌(14-4مــ ــة‌عــ ــتوى‌الدلالــ ــد‌مســ ــائية‌عنــ ــة‌إحصــ ــروق‌ذات‌دلالــ ــود‌فــ وجــ

(α≤0.05)المــــدارس‌الحكوميــــة‌الأردنيــــة‌لــــدور‌الإدارة‌المدرســــية‌فــــي‌تمكــــين‌الطلبــــة‌ذوي‌الإعاقــــة‌‌

في‌مديريـة‌التربيـة‌والتعلـيم‌للـواء‌ماركـا‌مـن‌وجهـة‌نظـر‌المعلمـين‌والمعلمـات‌تبعـاا‌  والمستقبلة‌‌الدامجة

مسـتوى‌الدلالـة‌‌انكـ‌،‌فقـد‌المؤهل‌العلمي‌)بكالوريوس،‌دراسـات‌عليـا(و‌‌‌ثى(انالجنس‌)ذكر،‌‌‌‌ي‌لمتغير‌

-4)(‌كمـا‌هـو‌موضـح‌فـي‌الجـدول‌05.)‌(‌_على‌الترتيب_‌وهما‌أكبر‌مـن0.133‌‌‌‌،0.446)‌‌لهما

‌أعلاب.‌(14
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الإدارة‌المدرسـية‌‌(،‌لـدورα≤0.05فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مسـتوى‌الدلالـة‌)كما‌ظهرت‌‌

فــي‌مديريــة‌التربيــة‌والتعلــيم‌للــواء‌ماركــا‌مــن‌‌فــي‌تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌فــي‌المــدارس‌الحكوميــة

(‌إلــى‌أقــل‌مــن‌5(‌ســنوات،‌مــن‌)5تبعــاا‌لمتغيــر‌الخبــرة‌)أقــل‌مــن‌)‌وجهــة‌نظــر‌المعلمــين‌والمعلمــات‌

(‌05.)‌وهــو‌أقــل‌مــن‌(0.009)‌الدلالــة‌لهمــا‌مســتوى‌‌انكــ‌فقــد‌‌،(‌ســنوات‌فــأكثر(10(‌ســنوات،‌)10)

‌.(14-4لجدول‌)كما‌هو‌مبين‌في‌ا

لا‌بـد‌‌انولمعرفة‌لصالح‌أي‌مستوى‌من‌مستويات‌متغير‌الخبرة‌تعود‌الفروق‌الدالـة‌إحصـائيا ‌كـ

-4)‌،‌والجــدول(Scheffe)‌اختبــار‌شــيفيه‌خــلال‌مــن(‌Post Hoc)مــن‌إجــراء‌المقارنــات‌البعديــة‌

‌(‌يعرش‌النتائج‌التي‌تم‌التوصل‌لها.15

 ( 15-4) الجدول
( لدور الإدارة المدرسية في تمكين الطلبة ذوي الإعاقة في المدارس  Post Hoc)  البعدية المقارنات

 تبعا لمتغير الخبرة   الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء ماركا من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
المتغير  

 التابع 
 مستويات متغير الخبرة 

متوسط  
 الفروق 

الخطأ  
 المعياري 

مستوى  
 الدلالة 

دور الإدارة  
المدرسية  
في تمكين  
الطلبة ذوي  

 الإعاقة 

 (‌سنوات‌5أقل‌من‌)
(‌إلى‌أقل‌من‌‌5من‌)

 (‌سنوات‌10)
.149105 .1250678 .492 

 *018. 0988072. *282296. (‌سنوات‌فأكثر‌10)
(‌إلى‌أقل‌‌5من‌)
 (‌سنوات‌10من‌)

 492. 1250678. 149105.- (‌سنوات‌5أقل‌من‌)
 488. 1110275. 133190. (‌سنوات‌فأكثر‌10)

 (‌سنوات‌فأكثر‌10)
 (‌سنوات‌5أقل‌من‌)

-
.282296* 

.0988072 .018* 

(‌إلى‌أقل‌من‌‌5من‌)
 (‌سنوات‌10)

-.133190 .1110275 .488 

 (‌α ≤ 0.05)‌*‌دال‌احصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة
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‌الفروق‌تبعاا‌لمتغير‌الخبرة‌ان(‌‌15-4تبين‌من‌نتائج‌المقارنات‌البعدية‌المعروضة‌في‌الجدول)

مســـــتوى‌الدلالـــــة‌‌انحيـــــث‌كـــــ‌(‌ســـــنوات‌فـــــأكثر؛10(‌ســـــنوات‌ومســـــتوى‌)5مســـــتوى‌أقـــــل‌مـــــن‌)‌بـــــين

ــل‌مـــن‌)(‌وهـــو‌أ018.)الإحصـــائية ــن‌)(0.05قـ ــتوى‌الخبـــرة‌أقـــل‌مـ (‌ســـنوات،‌كـــوّن‌5،‌ولصـــالح‌مسـ

(‌سـنوات‌فـأكثر‌10(‌وهو‌أعلى‌من‌المتوسط‌الحسابي‌لمسـتوى‌الخبـرة‌)4.22المتوسط‌الحسابي‌له‌)

‌(.13-4(‌كما‌هو‌مبين‌في‌الجدول‌)3.94البال ‌)

السـلوكي،‌التمكـين‌الاجتمـاعي،‌التمكـين‌التمكين‌التعليمي،‌أما‌على‌مستوى‌المجالات‌الأربعة‌)

باســتخدام‌اختبــار‌تحليــل‌‌(‌فقــد‌تــم‌فحــص‌دلالــة‌الفــروق‌بــين‌المتوســطات‌إحصــائياالنفســيالتمكــين‌

‌(‌يعرش‌نتائج‌هصا‌الاختبار.16-4(،‌والجدول‌)MANOVAالتباين‌المتعدد‌)

 (  16-4جدول )ال
تمكين الطلبة   مجالات دور الإدارة المدرسية في ل لفحص دلالة الفروق   المتعدد نتائج اختبار تحليل التباين

ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء ماركا من وجهة نظر المعلمين  
 والمعلمات تبعاً للمتغيرات التصنيفية 

مصدر  
 التباين 

 المجالات 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 ( Fف ) 
مستوى  
 الدلالة 

 الجنس 

 0.054 3.738 1.958 ‌1.958‌1التمكين‌التعليمي‌
 0.155 2.038 1.053 1.053‌1 التمكين‌الاجتماعي
 0.319 0.995 0.512 0.512‌1 التمكين‌السلوكي‌
 0.242 1.374 0.846 0.846‌1 التمكين‌النفسي‌

المؤهل  
 العلمي 

 0.624 0.241 0.126 ‌0.126‌1التمكين‌التعليمي‌
 0.701 0.148 0.077 0.077‌1 التمكين‌الاجتماعي
 0.304 1.059 0.545 0.545‌1 التمكين‌السلوكي‌
 0.359 0.845 0.520 0.520‌1 التمكين‌النفسي‌

  سنوات 
 الخبرة 

 *0.044 3.169 1.660 ‌3.320‌2التمكين‌التعليمي‌
 0.074 2.624 1.356 2.711‌2 التمكين‌الاجتماعي
‌*0.012 4.474 2.303 4.605‌2 التمكين‌السلوكي‌
 *0.001 7.166 4.412 8.823‌2 التمكين‌النفسي‌
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ــين‌ ــدول‌)يتبــ ــن‌الجــ ــدم‌‌(16-4مــ ــة‌عــ ــتوى‌الدلالــ ــد‌مســ ــائية‌عنــ ــة‌إحصــ ــروق‌ذات‌دلالــ ــود‌فــ وجــ

(α≤0.05)التمكــين‌فــي‌المجــالات‌الأربعــة‌)‌لــدور‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌

مــــن‌وجهــــة‌نظــــر‌المعلمــــين‌‌(النفســــيالتمكــــين‌الســــلوكي،‌التمكــــين‌الاجتمــــاعي،‌التمكــــين‌التعليمــــي،‌

‌انفقـد‌كـ‌المؤهـل‌العلمـي‌)بكـالوريوس،‌دراسـات‌عليـا(و‌‌ثـى(انالجنس‌)ذكر،‌‌‌ي‌والمعلمات‌تبعاا‌لمتغير‌

‌أعلاب.‌(16-4)(‌كما‌هو‌موضح‌في‌الجدول‌05.)‌مستوى‌الدلالة‌لها‌أكبر‌من

ا‌‌ لـدور‌الإدارة‌‌(α≤0.05وجـود‌فـروق‌ذات‌دلالـة‌إحصـائية‌عنـد‌مسـتوى‌الدلالـة‌)كما‌تبين‌أيضا

الســلوكي،‌التمكــين‌التمكــين‌التعليمــي،‌فــي‌كــل‌مــن‌مجــال‌‌المدرســية‌فــي‌تمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة

(‌سـنوات،‌مـن‌5النفسي‌من‌وجهة‌نظر‌المعلمين‌والمعلمات‌تبعـاا‌لمتغيـر‌الخبـرة‌)أقـل‌مـن‌)والتمكين‌‌

‌مســتوى‌الدلالــة‌لهــا‌علــى‌الترتيــب‌‌انفقــد‌كــ‌(‌ســنوات‌فــأكثر(10(‌ســنوات،‌)10(‌إلــى‌أقــل‌مــن‌)5)

(‌أعلاب‌في‌15-4(‌كما‌هو‌موضح‌في‌الجدول‌)05.)‌‌(‌وجميعها‌أقلمن0.044‌‌،0.012‌‌،0.001)

مـن‌وجهـة‌نظـر‌المعلمـين‌والمعلمـات‌تبعـاا‌‌التمكـين‌الاجتمـاعيفـي‌مجـال‌وجود‌فـروق‌حين‌لم‌يتبين‌‌

مصدر  
 التباين 

 المجالات 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 ( Fف ) 
مستوى  
 الدلالة 

 الخطأ 

   0.524 136.704‌261 التمكين‌التعليمي‌
   0.517 134.841‌261 التمكين‌الاجتماعي
   0.515 134.336‌261 التمكين‌السلوكي‌
   0.616 160.685‌261 التمكين‌النفسي‌

 المجموع 

    4526.736‌266 التمكين‌التعليمي‌
    4601.660‌266 التمكين‌الاجتماعي
    4506.520‌266 التمكين‌السلوكي‌
    4312.450‌266 التمكين‌النفسي‌

المجموع  
 المصحح 

    141.692‌265 التمكين‌التعليمي‌
    138.396‌265 التمكين‌الاجتماعي
    139.404‌265 التمكين‌السلوكي‌
    170.081‌265 التمكين‌النفسي‌
 (‌α ≤ 0.05*‌دال‌احصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة‌)
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فقـد‌‌(‌سـنوات‌فـأكثر(10(‌سـنوات،‌)10(‌إلـى‌أقـل‌مـن‌)5(‌سنوات،‌مـن‌)5لمتغير‌الخبرة‌)أقل‌من‌)

(‌كمــا‌هــو‌موضــح‌فــي‌05.)‌(‌وهــي‌أكبــر‌أقــل‌مــن0.074)‌مســتوى‌الدلالــة‌لهــا‌علــى‌الترتيــب‌‌انكــ

‌أعلاب.‌(16-4)‌‌الجدول

ولمعرفــة‌لصــالح‌أي‌مســتوى‌مــن‌مســتويات‌متغيــر‌الخبــرة‌تعــود‌الفــروق‌الدالــة‌إحصــائيا ‌فــي‌كــل‌

لا‌بــد‌مــن‌إجــراء‌المقارنــات‌‌انكــ‌النفســيوالتمكــين‌الســلوكي،‌التمكــين‌التمكــين‌التعليمــي،‌مــن‌مجــال‌

(‌يعرش‌النتائج‌التي‌17-4)‌والجدول‌،(Scheffe)‌اختبار‌شيفيه‌خلال‌من(‌Post Hoc)البعدية‌‌

‌تم‌التوصل‌لها.

 ( 17-4) الجدول
المدارس   في   ( لدور الإدارة المدرسية في تمكين الطلبة ذوي الإعاقةPost Hoc)  البعدية المقارنات

في مديرية التربية والتعليم للواء ماركا من وجهة نظر المعلمين   والمستقبلة  الحكومية الأردنية الدامجة
 تبعا لمتغير الخبرة  والمعلمات

 مستوى الدلالة الخطأ المعياري  متوسط الفروق  مستويات متغير الخبرة  المجال 

التمكين 
 التعليمي

(‌‌5أقل‌من‌)
 سنوات

 0.124 0.1328420 ‌0.205128(‌سنوات10(‌إلى‌أقل‌من‌)5من‌)
 *‌0.022 0.1049491 *241811. (‌سنوات‌فأكثر10)

(‌إلى‌أقل‌‌5من‌)
 (‌سنوات10من‌)

 0.124 0.1328420 0.205128- (‌سنوات5أقل‌من‌)
 0.756 0.1179291 0.036683 (‌سنوات‌فأكثر10)

(‌سنوات‌10)
 فأكثر

 0.022 0.1049491 *241811.-‌(‌سنوات5أقل‌من‌)
 0.756 0.1179291 0.036683- (‌سنوات10(‌إلى‌أقل‌من‌)5من‌)

التمكين 
 السلوكي

(‌‌5أقل‌من‌)
 سنوات

(‌سنوات10(‌إلى‌أقل‌من‌)5من‌)  0.172218 0.1316864 0.192 
 *‌0.006 0.1040361 *288067. (‌سنوات‌فأكثر10)

(‌إلى‌أقل‌‌5من‌)
 (‌سنوات10من‌)

 0.192 0.1316864 0.172218- (‌سنوات5أقل‌من‌)
 0.323 0.1169031 0.115850 (‌سنوات‌فأكثر10)

(‌سنوات‌10)
 فأكثر

 *‌0.006 0.1040361 *288067.-‌(‌سنوات5أقل‌من‌)
 0.323 0.1169031 0.115850- (‌سنوات10(‌إلى‌أقل‌من‌)5من‌)

التمكين 
 النفسي

(‌‌5أقل‌من‌)
 سنوات

(‌سنوات10(‌إلى‌أقل‌من‌)5من‌)  0.106020 0.1440233 0.462 
 *‌0.001 0.1137826 *384370. (‌سنوات‌فأكثر10)

(‌إلى‌أقل‌‌5من‌)
 (‌سنوات10من‌)

 0.462 0.1440233 0.106020- (‌سنوات5أقل‌من‌)
 *‌0.030 0.1278551 *278350. (‌سنوات‌فأكثر10)

(‌سنوات‌10)
 فأكثر

 *‌0.001 0.1137826 *384370.-‌(‌سنوات5أقل‌من‌)
 *‌0.030 0.1278551 *278350.- (‌سنوات10(‌إلى‌أقل‌من‌)5من‌)

‌(‌α ≤ 0.05)‌*‌دال‌احصائياا‌عند‌مستوى‌دلالة
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الفـــروق‌تبعـــاا‌لمتغيـــر‌‌ان(‌17-4)‌تبـــين‌مـــن‌نتـــائج‌المقارنـــات‌البعديـــة‌المعروضـــة‌فـــي‌الجـــدول

‌ت‌كالتالي:انالخبرة‌ك

‌:‌بينت‌الفروق‌في‌هصا‌المجال‌ان:‌كمجال التمكين التعليمي أولًا: 

مســتوى‌الدلالــة‌‌انحيــث‌كــ‌(‌ســنوات‌فــأكثر؛10(‌ســنوات‌ومســتوى‌)5مســتوى‌الخبــرة‌أقــل‌مــن‌) -

(‌ســــنوات،‌كــــوّن‌5،‌ولصــــالح‌مســــتوى‌أقــــل‌مــــن‌)(0.05قــــل‌مــــن‌)(،‌وهــــو‌أ022.)‌الإحصـــائية

(‌سـنوات‌فـأكثر‌10(‌وهو‌أعلى‌من‌المتوسط‌الحسـابي‌لمسـتوى‌)4.230المتوسط‌الحسابي‌له‌)

‌(.13-4(،‌كما‌هو‌مبين‌في‌الجدول‌)3.989البال ‌)

‌:بينفي‌هصا‌المجال‌‌الفروق‌‌ت‌ان:‌كالسلوكيالفروق في مجال التمكين ياً: انث

مســتوى‌الدلالــة‌‌انحيــث‌كــ‌(‌ســنوات‌فــأكثر؛10)‌(‌ســنوات‌ومســتوى‌5مســتوى‌الخبــرة‌أقــل‌مــن‌) -

(‌سـنوات،‌كـوّن‌5،‌ولصالح‌مستوى‌الخبرة‌أقل‌من‌)(0.05)‌‌قل‌من(،‌وهو‌أ006.)‌‌الإحصائية

(‌سـنوات‌فـأكثر‌10(‌وهو‌أعلى‌من‌المتوسط‌الحسـابي‌لمسـتوى‌)4.241المتوسط‌الحسابي‌له‌)

 (.13-4)‌(،‌كما‌هو‌مبين‌في‌الجدول3.953البال ‌)

‌:‌بينفي‌هصا‌المجال‌‌‌الفروق‌‌ت‌ان:‌كالنفسيالفروق في مجال التمكين ثالثاً: 

مســتوى‌الدلالــة‌‌انحيــث‌كــ‌(‌ســنوات‌فــأكثر؛10(‌ســنوات‌ومســتوى‌)5مســتوى‌الخبــرة‌أقــل‌مــن‌) -

(‌سـنوات،‌كـوّن‌5،‌ولصـالح‌مسـتوى‌الخبـرة‌أقـل‌مـن‌)(0.05قل‌من‌)(،‌وهو‌أ001.)الإحصائية

(‌سـنوات‌10(‌وهو‌أعلى‌من‌المتوسط‌الحسابي‌لمسـتوى‌الخبـرة‌)4.175المتوسط‌الحسابي‌له‌)

‌(.13-4(،‌كما‌هو‌مبين‌في‌الجدول‌)3.790فأكثر‌البال ‌)

‌انحيـث‌كـ(‌سنوات‌فـأكثر؛‌10ومستوى‌)‌(‌سنوات‌10(‌إلى‌أقل‌من‌)5)مستوى‌الخبرة‌مستوى‌ -

،‌ولصــالح‌مســتوى‌الخبــرة‌أقــل‌مــن‌(0.05قــل‌مــن‌)(،‌وهــو‌أ030.)‌مســتوى‌الدلالــة‌الإحصــائية

(‌وهـو‌أعلـى‌مـن‌المتوسـط‌4.175(‌سنوات،‌كوّن‌المتوسـط‌الحسـابي‌لـه‌)10(‌إلى‌أقل‌من‌)5)

(،‌كمــا‌هــو‌مبــين‌فــي‌3.790البــال ‌)‌(‌ســنوات‌10(‌إلــى‌أقــل‌مــن‌)5)الحســابي‌لمســتوى‌الخبــرة‌

 (.13-4الجدول‌)
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 : الفصل الخامس
 نتائج والتوصيات المناقشة 

ة‌انات‌اسـتبانـيتناول‌هصا‌الفصل‌مناقشة‌النتائج‌التي‌توصـلت‌إليهـا‌الدراسـة‌مـن‌خـلال‌تحليـل‌بي

الدراســة‌والإجابــة‌عــن‌أســئلتها،‌وذلــ ‌لتحقيــق‌أهــدافها،‌مــع‌مقارنتهــا‌بالدراســات‌الســابقة‌ذات‌الصــلة،‌

‌إضافة‌إلى‌عرش‌التوصيات‌والمقترحات‌للدراسات‌المستقبلية.

ــي  ــة ذوي الإعاقــة ف ــين الطلب ــائج المتعلقــة بالســؤال الاول: مــا دور الإدارة المدرســية فــي تمك النت
ــيم للــواء ماركــا مــن وجهــة نظــر  المــدارس الحكوميــة الدامجــة الأردنيــة فــي مديريــة التربيــة والتعل

 المعلمين والمعلمات؟

أظهرت‌نتائج‌السؤال‌الأول‌المتعلق‌بـ‌"دور‌الإدارة‌المدرسية‌في‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌

المدارس‌الحكومية‌الدامجة‌الأردنية‌في‌مديرية‌التربية‌والتعليم‌للـواء‌ماركـا‌مـن‌وجهـة‌نظـر‌المعلمـين‌

مستوى‌التمكين‌الكلي‌جـاء‌بدرجـة‌مرتفعـة‌مـن‌وجهـة‌نظـر‌أفـراد‌العينـة.‌كمـا‌أظهـرت‌‌‌انوالمعلمات"‌‌

يـة،‌ثـم‌انالتمكين‌الاجتماعي‌جاء‌في‌المرتبة‌الأولى،‌يليه‌التمكين‌التعليمي‌في‌المرتبة‌الث‌‌انالنتائج‌‌

 .التمكين‌السلوكي‌في‌المرتبة‌الثالثة،‌في‌حين‌جاء‌التمكين‌النفسي‌في‌المرتبة‌الأخيرة

المعلمــين‌والمعلمــات‌يــُدركون‌وجــود‌دور‌فاعــل‌لــلإدارة‌المدرســية‌‌انيمكــن‌تفســير‌هــصب‌النتيجــة‌بــ

في‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقـة،‌مـن‌خـلال‌تعزيـز‌مشـاركتهم‌فـي‌البيئـة‌الاجتماعيـة‌المدرسـية،‌وبنـاء‌

علاقات‌إيجابية‌بينهم‌وبين‌زملائهم،‌وتهيئة‌بيئة‌تعليمية‌دامجة‌تتضمن‌ترتيبات‌وتسهيلات‌مناسبة‌

تدعم‌مشاركتهم.‌كما‌تشـير‌النتـائج‌إلـى‌حاجـة‌الإدارات‌المدرسـية‌إلـى‌مزيـد‌مـن‌التركيـز‌علـى‌تـوفير‌

ز‌صحتهم‌النفسية‌وتكيّفهم‌المدرسي  .الدعم‌النفسي‌والإرشادي‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بما‌يعزنّ

(،‌2012وتتفق‌هصب‌النتيجة‌مع‌ما‌توصلت‌إليه‌عدد‌من‌الدراسات‌السابقة‌مثـل‌دراسـة‌طريـق‌)

(،‌ودراســة‌2024(،‌ودراســة‌الأشــقر‌)2023)‌وأخــرون‌،‌الشــوفاني(،‌ودراســة‌2013ودراســة‌الجمــل‌)
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ــصل ‌دراســـــــــــات‌2025جنـــــــــــا‌) ،‌Melhem et al. (2020)،‌و Nguluma et al. (2017)(،‌وكـــــــــ

بــه‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌‌قــومالتــي‌أكــدت‌مجتمعــة‌أهميــة‌الــدور‌الــصي‌ت‌Khaleel et al. (2021)و

تعزيز‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌ودعم‌دمجهم‌الاجتماعي‌والتعليمي‌في‌المدرسة.‌ويظهـر‌مـن‌هـصب‌

توفير‌بيئة‌مدرسية‌دامجـة‌وسياسـات‌إداريـة‌داعمـة‌يسـهم‌فـي‌‌انالدراسات،‌كما‌في‌الدراسة‌الحالية،‌

 .رفع‌مستوى‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة

(،‌2023في‌المقابل،‌تختلف‌هصب‌النتيجة‌عن‌نتائج‌دراسات‌أخـرى‌مثـل‌دراسـة‌محمـد‌والزكـي‌)

التي‌أشارت‌إلى‌ضعف‌أو‌قصـور‌فـي‌دور‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌تمكـين‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌أو‌فـي‌

توفير‌الدعم‌الكافي‌لهم.‌وقد‌يُعزى‌هـصا‌الاخـتلاف‌إلـى‌تبـاين‌البيئـات‌التعليميـة‌والسـياقات‌التنظيميـة‌

ــات‌الدراســـات‌والأدوات‌ ــائص‌عينـ ــتلاف‌خصـ ــدمج‌المطبقـــة،‌أو‌اخـ ــات‌الـ ــتلاف‌سياسـ ــدارس،‌واخـ للمـ

المســـتخدمة‌فيهـــا‌مقارنـــةا‌بالدراســـة‌الحاليـــة،‌وهـــو‌مـــا‌يبـــرز‌أهميـــة‌مراعـــاة‌الســـياق‌عنـــد‌تفســـير‌درجـــة‌

‌.التمكين

‌وفيما‌يلي‌عرش‌لمجالات‌الدراسة:

 أولًا: مجال التمكين التعليمي

مستوى‌التمكين‌جاء‌بدرجة‌مرتفعة‌بشكل‌عام‌من‌‌انيتضح‌من‌نتائج‌مجال‌التمكين‌التعليمي‌

الإدارة‌المدرســـية‌تقـــوم‌بـــأدوار‌تعليميـــة‌داعمـــة‌‌انوجهـــة‌نظـــر‌المعلمـــين‌والمعلمـــات،‌ممـــا‌يشـــير‌إلـــى‌

‌من‌أفراد‌‌‌انللطلبة‌ذوي‌الإعاقة،‌و‌ البنود‌المرتبطة‌بالممارسات‌الصفية‌والتربوية‌تحظى‌بتقدير‌عالط

‌.العينة

وقــد‌جــاءت‌الفقــرة‌الخاصــة‌بـــ"تحفيز‌المعلمــين‌لتقــديم‌تغصيــة‌راجعــة‌مســتمرة‌للطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌

لتحسين‌أدائهم‌الأكاديمي"‌في‌أعلى‌المراتب،‌بما‌يعكس‌اهتمام‌الإدارة‌المدرسـية‌بمتابعـة‌تقـدم‌هـؤلاء‌
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الطلبة‌أكاديمياا‌وتشجيع‌المعلمين‌على‌دعمهم‌بشكل‌مستمر،‌و دراكها‌لأهمية‌التغصية‌الراجعة‌كأحـد‌

‌.أهم‌مداخل‌التمكين‌التعليمي‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة

ويُعــزى‌ذلــ ‌إلــى‌حــرص‌الإدارة‌المدرســية‌علــى‌تطبيــق‌ممارســات‌تقيــيم‌شــاملة‌وعادلــة،‌واهتمــام‌

ــة‌مـــن‌خـــلال‌ ــاءة‌الكـــادر‌التعليمـــي‌فـــي‌التعامـــل‌مـــع‌الطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـ ــدارس‌بتعزيـــز‌كفـ مـــديري‌المـ

تدريبهم‌علـى‌اسـتراتيجيات‌التعلـيم‌الـداعم‌لهـصب‌الفئـة‌واسـتقطاب‌الكفـاءات‌والخبـرات‌المتخصصـة‌فـي‌

هــصا‌المجــال.‌كمــا‌تحــرص‌الإدارة‌علــى‌تــوفير‌بــرامج‌ودورات‌تدريبيــة‌تركــز‌علــى‌كيفيــة‌تقــديم‌تغصيــة‌

راجعة‌فعّالة‌ومراعية‌للفروق‌الفردية،‌وتعريا‌المعلمين‌بأدوات‌وتقنيات‌متنوعة‌للتغصية‌الراجعة‌مثل‌

الأســاليب‌النصــية‌والمرئيــة‌والســمعية‌بمــا‌يســهم‌فــي‌تحفيــز‌الطلبــة‌ودفعهــم‌نحــو‌التحســن‌الأكــاديمي،‌

إضــافة‌إلــى‌متابعــة‌هــصب‌الممارســات‌وتقــديم‌الــدعم‌المناســب‌للمعلمــين‌لتمكيــنهم‌مــن‌تخصــيص‌وقــت‌

‌لإعداد‌التغصية‌الراجعة‌وتقديمها‌ومتابعتها‌مع‌كل‌طالب‌ ‌.كافط

ي‌والتجهيـزات‌المدرسـية‌للطلبـة‌ذوي‌انفي‌المقابل،‌جاءت‌الفقرة‌المتعلقة‌بـ"توفر‌التهيئة‌فـي‌المبـ

الإعاقة"‌في‌المرتبة‌الأخيرة‌رغم‌بقائها‌ضمن‌المستوى‌المرتفع،‌ممـا‌يوضـح‌اسـتمرار‌وجـود‌تحـديات‌

ماديــة‌فــي‌بيئــة‌التعلــيم‌الــدامج.‌وتتمثــل‌هـــصب‌التحــديات‌فــي‌نقــص‌المــوارد‌الماليــة،‌وافتقــار‌تصـــاميم‌

ي‌المدرسـية‌لمعــايير‌الوصـول‌الشــامل،‌وضـعف‌الـوعي‌المجتمعــي‌والمهنـي‌بأهميــة‌تـوفير‌بيئــة‌انالمبـ

‌.مدرسية‌مهيأة‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة

شاء‌مرافق‌مدرسـية‌مجهـزة‌خصيصـاا‌فـي‌عـدم‌انكما‌يسهم‌نقص‌التمويل‌المخصص‌لتعديل‌أو‌

ــة‌للكراســـي‌ ــدرات‌المخصصـ ــل‌المنحـ ــدارس،‌مثـ ــن‌المـ ــدد‌مـ ــي‌عـ ــية‌فـ ــات‌الأساسـ تـــوفر‌بعـــض‌المتطلبـ

‌انالمتحركة،‌والمصاعد،‌ودورات‌المياب‌المناسبة‌لاحتياجـات‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة.‌ويشـير‌ذلـ ‌إلـى‌

ب‌التعليميـة‌المباشـرة،‌بمـا‌انـب‌التهيئة‌المادية‌والبنية‌التحتيـة‌لا‌يـزال‌أقـل‌قـوة‌نسـبياا‌مقارنـة‌بالجو‌انج
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‌انب‌التربوية‌والصفية‌أكثر‌من‌التركيـز‌علـى‌تـوفير‌مبـانيعكس‌تركّز‌الجهود‌بدرجة‌أكبر‌على‌الجو‌

‌.وتجهيزات‌مدرسية‌مهيأة‌بصورة‌شاملة‌لاحتياجات‌هؤلاء‌الطلبة

‌ودراســة(‌2013)‌الجمــل‌ودراســة(‌2025)‌جنــا‌دراســةوتتفــق‌هــصب‌النتيجــة‌مــع‌مــا‌أشــارت‌إليــه‌‌

‌تكييـــا‌خـــلال‌مـــن‌داعمـــة‌تعليميـــة‌بيئـــة‌تـــوفير‌فـــي‌كبيـــراا‌دوراا‌المدرســـية‌لـــلإدارة‌أن(‌2012)‌طريـــق

‌الإعاقة،‌ذوي‌‌الطلبة‌احتياجات‌‌يراعي‌‌بما‌‌التقويم‌أساليب‌‌‌ومتابعة‌‌الأكاديمي،‌الدعم‌‌وتقديم‌‌المناهج،

‌للمشـكلات‌‌حلـول‌وتقـديم‌الراجعـة،‌التغصيـة‌علـى‌التحفيـز‌فقـرات‌‌متوسـطات‌‌ارتفـا ‌‌مع‌‌يتوافق‌‌ما‌‌وهو

ــة‌التعليميـــة، ــيم‌ومتابعـ ــة‌تقيـ ــي‌الطلبـ ــة‌فـ ــة‌الدراسـ ــا‌،الحاليـ ــصب‌تتســـق‌كمـ ــائج‌هـ ــع‌النتـ ــة‌مـ ــان‌دراسـ ‌عثمـ

‌تعزيـــز‌فـــي‌المدرســـية‌الإدارة‌ممارســـات‌‌أهميـــة‌إلـــى‌أشـــارتا‌اللتـــين(‌2023)‌محمـــد‌‌ودراســـة(‌2024)

‌تهيئـة‌فقرة‌مجيء‌يفسر‌ما‌وهو‌والتنظيمية،‌المادية‌التحديات‌‌بعض‌‌‌استمرار‌‌رغم‌‌التعليمي،‌‌التمكين

‌وعلـى.‌المرتفعـة‌الدرجـة‌ضـمن‌وقوعهـا‌رغـم‌نسـبياا‌الأخيـرة‌‌المرتبـة‌‌فـي‌‌المدرسـية‌‌والتجهيـزات‌‌‌المباني

 Melhem)و‌‌(Khaleel et al. 2021)‌دراسات‌‌إليه‌توصلت‌‌‌ما‌مع‌‌النتائج‌‌تتفق‌‌الدولي،‌الصعيد‌

et al. 2020‌)و(Tsirantonaki & Vlachou ., 2024‌)المدرســــــــية‌الييــــــــادة‌أن‌أكــــــــدت‌‌التــــــــي‌

‌تمثـل‌المهنـي،‌الـدعم‌وتـوفير‌مرنـة،‌وتقـويم‌تـدريس‌اسـتراتيجيات‌‌لاسـتخدام‌المعلمـين‌‌وتوجيه‌‌الواعية،

 .الشاملة‌التعليمية‌البيئات‌‌داخل‌الإعاقة‌ذوي‌‌للطلبة‌الفعّال‌التعليمي‌التمكين‌لتحقيق‌أساسية‌ركائز

ا‌مسـتوى‌‌أظهـرت‌‌التـي‌الحاليـة،‌الدراسـة‌فـي‌التعليمـي‌‌التمكـين‌‌مجال‌‌نتائج‌‌تختلفو‌ ‌لـدور‌مرتفعـا

‌أشـارت‌‌التـي‌الدراسـات‌‌بعـض‌‌نتائج‌مع‌جزئياا‌تعليمياا،‌الإعاقة‌ذوي‌‌‌الطلبة‌‌تمكين‌‌في‌‌المدرسة‌‌مدير

ــتوى‌‌وجـــود‌‌إلـــى ــدود‌‌أو‌متوســـط‌مسـ ــين‌مـــن‌محـ ــد‌‌،التعليمـــي‌التمكـ ــة‌توصـــلت‌‌فقـ ــد‌‌دراسـ ــي‌محمـ ‌والزكـ

‌جـاء‌والمقـررات،‌الأنشـطة‌مثـل‌التعليميـة،‌الجوانب‌‌بعض‌‌في‌المدرسية‌الإدارة‌دور‌أن‌‌إلى(‌‌2023)

ــة ــطة،‌بدرجـ ــارت‌‌كمـــا‌متوسـ ــد‌‌دراســـة‌أشـ ــود‌‌إلـــى(‌2023)‌محمـ ــور‌وجـ ــدمات‌‌فـــي‌قصـ ‌التعليميـــة‌الخـ

‌الاختلاف‌هصا‌ويُعزى‌.‌الثانوية‌المدارس‌بعض‌‌في‌الإعاقة‌ذوي‌‌للطلبة‌المقدمة‌التعليمية‌والتجهيزات‌
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‌إلــى‌إضــافة‌للــدمج،‌الداعمــة‌السياســات‌‌وتفــاوت‌‌الجغرافــي،‌والســياق‌التعليميــة،‌المرحلــة‌اخــتلاف‌إلــى

‌.المستخدمة‌اليياس‌وأدوات‌‌العينة‌أفراد‌‌نظر‌وجهات‌‌اختلاف

 ياً: مجال التمكين الاجتماعيانث

مسـتوى‌التمكـين‌جـاء‌بدرجـة‌مرتفعـة‌فـي‌جميـع‌فقراتـه‌مـن‌‌‌انأظهر‌مجـال‌التمكـين‌الاجتمـاعي‌‌

ا‌بدرجــة‌جيــدة‌مــن‌‌انوجهــة‌نظــر‌المعلمــين‌والمعلمــات،‌ممــا‌يــدل‌علــى‌ البيئــة‌المدرســية‌تتســم‌عمومــا

تمــــاء‌داخــــل‌ندماجهم‌وشــــعورهم‌بالاانــــالــــدعم‌الاجتمــــاعي‌للطلبــــة‌ذوي‌الإعاقــــة،‌وتســــهم‌فــــي‌تعزيــــز‌

"الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌يشعرون‌بتقدير‌واحترام‌من‌قبل‌‌انالمدرسة.‌وقد‌جاءت‌الفقرة‌التي‌تنص‌على‌‌

المجتمــع‌المدرســي"‌فــي‌المرتبــة‌الأولــى‌ضــمن‌هــصا‌المجــال،‌وهــو‌مــا‌يعكــس‌اهتمــام‌الإدارة‌المدرســية‌

ل،‌وتعزيــز‌العلاقــات‌الاجتماعيــة‌الإيجابيــة‌وتشــجيع‌ ببنــاء‌ثقافــة‌مدرســية‌قائمــة‌علــى‌الاحتــرام‌والتقبــّ

‌.المشاركة‌الفاعلة‌للطلبة‌في‌الحياة‌المدرسية

الإدارة‌المدرســية‌تســهم‌فــي‌تهيئــة‌بيئــة‌اجتماعيــة‌داعمــة‌تســاعد‌الطلبــة‌ذوي‌‌انويُفهــم‌مــن‌ذلــ ‌

الصفية‌‌الأنشطةالنفسي،‌وتزيد‌من‌استعدادهم‌للمشاركة‌في‌‌انالإعاقة‌على‌الشعور‌بالاحترام‌والأم

واللاصـفية‌والتفاعـل‌مـع‌زملائهــم‌ومعلمـيهم،‌كمـا‌تســهم‌هـصب‌البيئـة‌فـي‌تقليــل‌مسـتويات‌التـوتر‌لــديهم‌

اتهم‌الأكاديمية.‌في‌المقابل،‌جـاءت‌انوتمكينهم‌من‌التركيز‌بصورة‌أفضل‌على‌دراستهم‌وتحقيق‌إمك

لـة‌للمشـاركة‌الإيجابيـة‌فـي‌المرتبـة‌ الفقرة‌المتعلقة‌بتعزيز‌المعارف‌والييم‌والاتجاهات‌والمهارات‌المؤهنّ

ب‌التأهيــل‌الاجتمــاعي‌وتنميــة‌انــج‌انالأخيــرة،‌رغــم‌بقائهــا‌ضــمن‌الدرجــة‌المرتفعــة،‌ممــا‌يشــير‌إلــى‌

المهــارات‌اللازمــة‌للمشــاركة‌الفعّالــة‌لا‌يــزال‌بحاجــة‌إلــى‌مزيــد‌مــن‌الاهتمــام‌والتطــوير‌مقارنــةا‌ببييــة‌

‌.ب‌التمكين‌الاجتماعيانجو‌

ذلــ ‌بأهميــة‌تعزيــز‌بــرامج‌التأهيــل‌الاجتمــاعي‌مــن‌خــلال‌تصــميم‌خطــط‌تعليميــة‌فرديــة‌ويــوحي‌

ــة‌للييـــاس‌ ــة،‌وتحديـــد‌أهـــداف‌واضـــحة‌وقابلـ تراعـــي‌قـــدرات‌كـــل‌طالـــب‌ذي‌إعاقـــة‌واحتياجاتـــه‌الخاصـ
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مــع‌تــوفير‌‌انلمشــاركته‌الاجتماعيــة،‌والعمــل‌علــى‌دمجــه‌فــي‌الفصــول‌الدراســية‌العاديــة‌قــدر‌الإمكــ

الدعم‌المناسب،‌بما‌يسـهم‌فـي‌زيـادة‌فـرص‌التفاعـل‌الاجتمـاعي‌وتعميـق‌شـعور‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌

تماء‌والمشاركة‌الإيجابية‌داخل‌المجتمع‌المدرسي.‌وتتفق‌هصب‌النتيجة‌مع‌ما‌عرضـته‌الدراسـات‌نبالا

تمـاء‌المدرسـي‌نب‌الاجتماعيـة‌والاانـالسابقة‌في‌هصب‌الرسالة‌من‌تركيز‌متزايد‌علـى‌أهميـة‌تنميـة‌الجو‌

‌.ب‌الأكاديميةانب‌الجو‌انللطلبة‌ذوي‌الإعاقة،‌إلى‌ج

‌الداعمــة‌المؤسســات‌‌إســهامات‌‌أن‌بيّنــت‌‌التــي(‌2024)‌الأشــقر‌دراســة‌مــع‌النتــائج‌هــصب‌انســجمت‌‌فقــد‌

‌أهميــة‌يعكــس‌ممــا‌جــداا،‌كبيــرة‌تقــدير‌بدرجــة‌جــاءت‌‌الاجتماعيــة‌الخــدمات‌‌تقــديم‌فــي‌الإعاقــة‌لــصوي‌

ــل‌فـــرص‌‌تـــوفير ــاعي‌التفاعـ ــي‌والـــدعم‌الاجتمـ ــاعي‌النفسـ ــا.‌والاجتمـ ــع‌تتوافـــق‌كمـ ــة‌مـ ــوفاني‌دراسـ ‌الشـ

‌اجتماعياا،‌الإعاقة‌ذوي‌‌الطلبة‌دمج‌في‌كبيراا‌‌دوراا‌‌المدرسية‌للإدارة‌أن‌أكدت‌‌التي(‌2023)‌‌وآخرون‌

‌التــي(‌2013)‌الجمــل‌دراســة‌مــع‌كــصل ‌النتــائج‌وتنســجم‌،أقــرانهم‌وبــين‌بيــنهم‌إيجابيــة‌علاقــات‌‌وبنــاء

‌الإعاقة،‌ذوي‌‌الطلبة‌رعاية‌في‌المرتفعة‌المجالات‌‌ضمن‌جاء‌الاجتماعية‌الرعاية‌مجال‌‌أن‌‌أظهرت‌

‌بالتقـدير‌بالشـعور‌المتعلقـة‌الفقـرات‌‌متوسـطات‌‌ارتفـا ‌مـن‌الحاليـة‌الدراسـة‌إليـه‌توصـلت‌‌مـا‌‌يدعم‌‌بما

‌مـا‌مـع‌النتائج‌هصب‌تتفق‌الدولي‌المستوى‌‌وعلى‌‌،المدرسية‌‌الأنشطة‌‌في‌‌المشاركة‌‌وتشجيع‌‌والاحترام،

ــلت‌ ــه‌توصــ ــة‌إليــ ــي(‌Bjørnerås et al., 2024)‌دراســ ــاء‌أن‌أكــــدت‌‌التــ ــاعي،‌الانتمــ ــاء‌الاجتمــ ‌وبنــ

‌بمـا‌اجتماعيـاا،‌الإعاقـة‌ذوي‌‌الطلبـة‌تمكـين‌تعزيـز‌في‌تسهم‌داعمة‌تعليمية‌بيئات‌‌‌وتوفير‌‌،الصداقات‌

‌.التعليمية‌المؤسسات‌‌داخل‌الفاعلة‌مشاركتهم‌يعزز

ا‌مسـتوى‌‌بينـت‌‌التـي‌الحاليـة،‌الدراسـة‌في‌الاجتماعي‌‌التمكين‌‌مجال‌‌نتائج‌‌تختلفو‌ ‌تمكـين‌فـي‌مرتفعـا

‌الــدمج‌فــي‌تحــديات‌‌وجــود‌‌أوضــحت‌‌التــي‌الدراســات‌‌بعــض‌‌نتــائج‌مــع‌اجتماعيــاا،‌الإعاقــة‌ذوي‌‌الطلبــة

‌معوقــــات‌‌وجــــود‌‌إلــــى(‌2024)‌وآخــــرون‌‌الفــــار‌دراســــة‌أشــــارت‌‌فقــــد‌.‌الفاعلــــة‌والمشــــاركة‌الاجتمــــاعي

‌نظـر‌وجهـة‌مـن‌الـدمج،‌في‌حقوقهم‌بكامل‌الإعاقة‌ذوي‌‌الطلبة‌تمتع‌‌دون‌‌‌حالت‌‌‌وتنظيمية‌‌اجتماعية
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‌أوليــاء‌تجــاب‌المدرســية‌الإدارة‌دور‌أن(‌2023)‌والزكــي‌محمــد‌‌دراســة‌أوضــحت‌‌كمــا‌الأمــور،‌أوليــاء

‌الاخــتلاف‌هــصا‌ويُفســر.‌الاجتمــاعي‌التمكــين‌فاعليــة‌مــن‌يحــد‌‌قــد‌‌ممــا‌منخفضــة،‌بدرجــة‌جــاء‌الأمــور

ــتجيبة،‌الفئـــة‌بـــاختلاف ــث‌‌المسـ ــدت‌‌حيـ ــاء‌آراء‌علـــى‌الدراســـات‌‌بعـــض‌‌اعتمـ ــور،‌أوليـ ‌حـــين‌فـــي‌الأمـ

 .المدرسة‌داخل‌العاملين‌آراء‌إلى‌الحالية‌الدراسة‌استندت‌

 ثالثاً: مجال التمكين السلوكي

مســتوى‌التمكــين‌جــاء‌بدرجــة‌مرتفعــة‌فــي‌جميــع‌فقراتــه‌مــن‌‌انأظهــر‌مجــال‌التمكــين‌الســلوكي‌

دة‌انالمدرســة‌تــوفر‌بيئــة‌تنظيميــة‌وســلوكية‌مســ‌انوجهــة‌نظــر‌المعلمــين‌والمعلمــات،‌ممــا‌يــدل‌علــى‌

ضباط‌والحياة‌المدرسـية‌اليوميـة.‌كمـا‌يشـير‌ندماجهم‌ضمن‌منظومة‌الاانللطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌وتدعم‌

سياسات‌المدرسة‌وممارساتها‌السلوكية‌تسـهم‌فـي‌تعزيـز‌اسـتجابات‌إيجابيـة‌لـدى‌الطلبـة‌‌‌انذل ‌إلى‌‌

‌.ذوي‌الإعاقة‌وتخفيا‌السلوكيات‌غير‌المرغوبة

وقــد‌احتلــت‌الفقــرة‌التــي‌تــنص‌علــى‌"تغــرس‌ثقافــة‌احتــرام‌دور‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌فــي‌الحيــاة‌

ة‌انـالمدرسية"‌المرتبة‌الأولى‌ضمن‌هصا‌المجال،‌بمـا‌يعكـس‌حـرص‌الإدارة‌المدرسـية‌علـى‌تعزيـز‌مك

الطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة‌واحتـــرام‌دورهـــم‌داخـــل‌المجتمـــع‌المدرســـي،‌والتعـــاون‌مـــع‌المعلمـــين‌فـــي‌معالجـــة‌

اءة‌وبـرامج‌موجهـة‌لتعـديل‌السـلوك‌وتنميـة‌مهـارات‌ السلوكيات‌غير‌المرغوبة‌من‌خلال‌ملاحظات‌بنـّ

كما‌يشير‌ذل ‌إلى‌سـعي‌الإدارة‌إلـى‌إتاحـة‌الفرصـة‌للطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌للـتعلم‌‌‌،التكيّا‌الاجتماعي

هم‌في‌البيئـة‌التعليميـة‌الطبيعيـة،‌مـع‌تـوفير‌الـدعم‌الـلازم‌وتشـجيع‌مشـاركتهم‌انجنباا‌إلى‌جنب‌مع‌أقر‌

‌.المدرسية‌المتنوعة‌بما‌يسهم‌في‌تحسين‌مفهومهم‌لصواتهم‌الأنشطةفي‌

في‌المقابل،‌جاءت‌الفقرة‌التي‌تنص‌على‌"تتـيح‌الفـرص‌للطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌للمشـاركة‌الفاعلـة‌

‌هــافنفهــا‌تقــع‌ضــمن‌الدرجــة‌المرتفعــة،‌انفــي‌اتخــاذ‌القــرار‌داخــل‌المدرســة"‌فــي‌المرتبــة‌الأخيــرة،‌ورغــم‌
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تمكـين‌سـلوكي‌شـامل‌ومتـوازن‌للطلبـة‌ذوي‌‌انتشير‌إلى‌حاجة‌هصا‌البعد‌إلى‌مزيد‌من‌التعزيـز‌لضـم

الإعاقة.‌ويوحي‌ذل ‌بأهمية‌العمـل‌علـى‌توسـيع‌فـرص‌مشـاركة‌هـؤلاء‌الطلبـة‌فـي‌اتخـاذ‌القـرار‌عبـر‌

طلابيــة‌تُعنــى‌بقضــايا‌الــدمج‌والشــمول‌‌انشــاء‌لجــانتمثيــل‌عــادل‌لهــم‌فــي‌مجــالس‌الطلبــة،‌و‌‌انضــم

ــق‌ ــية‌والمرافـ ــة‌المدرسـ ــديم‌مقترحـــات‌تتعلـــق‌بالبيئـ ــع‌زملائهـــم‌لتقـ ــة‌مـ ــة‌ذوو‌الإعاقـ ــا‌الطلبـ ــارك‌فيهـ يشـ

‌.تماء‌والمشاركة‌الفاعلةن،‌بما‌يعزز‌شعورهم‌بالمسؤولية‌والاالأنشطةو‌

‌فــي‌المدرســة‌مــدير‌دور‌أن‌أظهــرت‌‌التــي‌الحاليــة،‌الدراســة‌فــي‌الســلوكي‌التمكــين‌مجــال‌نتــائج‌تتفــق

‌التــي‌الســابقة‌الدراســات‌‌مــن‌عــدد‌‌نتــائج‌مــع‌مرتفعــة،‌بدرجــة‌جــاء‌ســلوكياا‌‌الإعاقــة‌ذوي‌‌الطلبــة‌تمكــين

‌الاجتمــاعي،‌التكيــا‌مهــارات‌‌وتنميــة‌الإيجابيــة،‌الســلوكيات‌‌تعزيــز‌فــي‌المدرســي‌الــدور‌أهميــة‌أكــدت‌

ــم ــبط‌ودعـ ــصاتي‌الضـ ــدى‌الـ ــة‌لـ ــد‌.‌الإعاقـــة‌ذوي‌‌الطلبـ ــصب‌انســـجمت‌‌فقـ ــائج‌هـ ــع‌النتـ ــة‌مـ ــوفاني‌دراسـ ‌الشـ

‌والسـلوكية‌الاجتماعيـة‌الجوانـب‌‌فـي‌كبيـراا‌دوراا‌المدرسـية‌‌لـلإدارة‌‌أن‌‌أوضحت‌‌‌التي(‌‌2023)‌‌وآخرون‌

.‌الإيجابيــة‌لليــيم‌داعــم‌مدرســي‌منــات‌بنــاء‌خــلال‌مــن‌ســيما‌ولا‌الإعاقــة،‌ذوي‌‌الطلبــة‌بــدمج‌المرتبطــة

‌مـن‌تتضـمنه‌بمـا‌والاجتماعيـة،‌النفسية‌الرعاية‌أن‌بينت‌‌‌التي(‌‌2013)‌‌الجمل‌‌دراسة‌‌مع‌‌تتوافق‌‌كما

‌وتنسـجم‌،الإعاقـة‌ذوي‌‌الطلبـة‌رعايـة‌فـي‌‌المرتفعة‌‌المجالات‌‌‌ضمن‌‌جاءت‌‌‌السلوك،‌‌تعديل‌‌ممارسات‌

‌متابعة‌في‌مرتفعاا‌دوراا‌المدرسية‌للإدارة‌أن‌إلى‌أشارت‌‌التي(‌2012)‌طريق‌دراسة‌مع‌كصل ‌‌النتائج

‌تتفـق‌الـدولي،‌المسـتوى‌‌وعلـى‌،المدرسـة‌داخـل‌‌السـلوكي‌‌دمجهـم‌‌ودعـم‌‌الإعاقة‌‌ذوي‌‌‌الطلبة‌‌سلوكيات‌

‌البيئة‌تهيئة‌أن‌أكدت‌‌التي(‌(‌Lopatynska et al.,  2023دراسة‌إليه‌توصلت‌‌ما‌‌مع‌‌النتائج‌هصب

‌تسـهم‌والاجتماعيـة‌الحياتيـة‌المهارات‌‌‌تنمية‌‌برامج‌‌وتوفير‌‌الإيجابية،‌‌الييم‌‌وتعزيز‌‌الداعمة،‌‌المدرسية

ال‌‌سلوكي‌‌تمكين‌‌تحقيق‌‌في ‌القـرار‌اتخـاذ‌‌فـي‌المشـاركة‌أن‌إلـى‌الإشـارة‌مـع‌الإعاقـة،‌ذوي‌‌للطلبـة‌فعـّ

‌الفقــرة‌هـصب‌متوسـط‌انخفــاش‌‌مـع‌يتسـق‌مــا‌وهـو‌أكبـر،‌تعزيـز‌إلــى‌تحتـاج‌التـي‌الجوانــب‌‌مـن‌تـزال‌مـا

 .المرتفعة‌الدرجة‌ضمن‌وقوعها‌رغم‌الحالية‌الدراسة‌في‌نسبياا
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‌الإدارة‌لـدور‌مرتفعاا‌مستوى‌‌أظهرت‌‌التي‌الحالية،‌الدراسة‌في‌السلوكي‌التمكين‌‌مجال‌‌نتائج‌‌تختلفو‌

‌محدوديــة‌إلــى‌أشــارت‌‌التــي‌الدراســات‌‌بعــض‌‌نتــائج‌مــع‌الإيجابيــة،‌الســلوكيات‌‌تعزيــز‌فــي‌المدرســية

ا‌التمكين‌أن(‌2024)‌عثمان‌دراسة‌بينت‌‌فقد‌‌،الدامجة‌المدارس‌‌داخل‌‌السلوك‌‌تعديل‌‌برامج ‌مـا‌غالبـا

‌دراسـة‌أشـارت‌‌كما‌الشاملة،‌السلوكية‌البرامج‌في‌التوسع‌دون‌‌الأكاديمي‌‌الدعم‌‌ساعات‌‌‌على‌‌يقتصر

Tvaltchrelidze & Safarova (2018)ممارســات‌‌لييــادة‌التعليميــة‌الكــوادر‌جاهزيــة‌نقــص‌‌إلــى‌‌

ــاملة ــلوكيات‌‌لمعالجـــة‌شـ ــدى‌السـ ــود‌‌،الإعاقـــة‌ذوي‌‌الطلبـــة‌لـ ــصا‌ويعـ ــتلاف‌هـ ــتوى‌‌تبـــاين‌إلـــى‌الاخـ ‌مسـ

‌.المدارس‌داخل‌التأهيلية‌البرامج‌توفر‌ومدى‌المتخصص،‌التدريب‌

 رابعاً: مجال التمكين النفسي

مستوى‌التمكين‌جاء‌بدرجة‌مرتفعة‌في‌جميع‌فقراته‌مـن‌وجهـة‌‌انأظهر‌مجال‌التمكين‌النفسي‌‌

ا‌مـن‌الـدعم‌النفسـي‌للطلبـة‌ذوي‌‌اننظر‌المعلمين‌والمعلمات،‌مما‌يدل‌على‌ المدرسة‌توفر‌قـدراا‌جيـدا

تمــاء‌والرضــا‌لــديهم‌داخــل‌البيئــة‌المدرســية.‌وقــد‌جــاءت‌الفقــرة‌نالإعاقــة‌وتســهم‌فــي‌تعزيــز‌مشــاعر‌الا

جـاز‌مـن‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة"‌فـي‌المرتبـة‌انالتي‌تـنص‌علـى‌"تقـدم‌الـدعم‌والتشـجيع‌عنـد‌تحقيـق‌أي‌

هـؤلاء‌الطلبـة‌و برازهـا،‌بمـا‌‌جـازات‌فنبالأولى،‌وهو‌مـا‌يعكـس‌حـرص‌الإدارة‌المدرسـية‌علـى‌الاحتفـاء‌

 .ودافعيتهم‌نحو‌الاستمرار‌في‌التحسن‌الأكاديمي‌والشخصي‌فسهمأنبيعزز‌ثقتهم‌

الإدارة‌المدرســـية‌تســـعى‌إلـــى‌إيجـــاد‌بيئـــة‌مدرســـية‌داعمـــة‌نفســـياا‌مـــن‌خـــلال‌‌انويُفهـــم‌مـــن‌ذلـــ ‌

جـــازاتهم‌فـــي‌القنـــوات‌انتشـــجيع‌الطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة‌عنـــد‌تحقيـــق‌النجاحـــات،‌وتســـليط‌الضـــوء‌علـــى‌

ب‌تعزيـز‌ثقافـة‌تقـدير‌انـجازات،‌إلـى‌جنالرسمية‌للمدرسة،‌و شراك‌أولياء‌أمورهم‌في‌الاحتفاء‌بهصب‌الا

‌وميمــة‌لجميــع‌أطــراف‌المجتمــع‌ الفــروق‌الفرديــة‌بــين‌الطلبــة‌بمــا‌يجعــل‌لحظــات‌النجــاح‌أكثــر‌شــمولاا

المدرسي‌في‌المقابـل،‌جـاءت‌الفقـرة‌التـي‌تتعلـق‌بــ"توفير‌محتـوى‌علاجـي‌نفسـي‌للطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌

ير‌إلـى‌وجـود‌تش‌هافنفمثل‌تمارين‌التأمل"‌في‌المرتبة‌الأخيرة،‌ورغم‌وقوعها‌ضمن‌الدرجة‌المرتفعة،‌
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مجال‌لتطوير‌البرامج‌والخدمات‌النفسية‌المتخصصة‌المقدمة‌لهصب‌الفئة،‌من‌خـلال‌توسـيع‌اسـتخدام‌

دة‌لخفـــض‌التـــوتر‌والقلـــق،‌وتكييـــا‌التمـــارين‌والبـــرامج‌النفســـية‌بمـــا‌يـــتلاءم‌مـــع‌طبيعـــة‌انأســـاليب‌مســـ

‌.الإعاقات‌المختلفة،‌مع‌التركيز‌على‌التواصل‌المفتوح‌وتوفير‌بيئة‌آمنة‌وداعمة

‌دور‌أن‌أظهــرت‌‌التــي‌الحاليــة،‌الدراســة‌فــي‌النفســي‌التمكــين‌مجــال‌نتــائج‌تتفــقق‌النتيجــة‌وتتفــ

‌الدراسات‌‌من‌عدد‌‌‌نتائج‌‌مع‌مرتفعة،‌‌بدرجة‌جاء‌‌نفسياا‌‌‌الإعاقة‌‌ذوي‌‌‌الطلبة‌‌تمكين‌في‌‌المدرسة‌مدير

‌الشـعور‌تعزيـز‌فـي‌المدرسـية‌الإدارة‌ودور‌نفسـياا،‌الداعمـة‌المدرسـية‌البيئـة‌أهميـة‌أكـدت‌‌التـي‌السـابقة

ــة‌بالانتمـــاء ــائج‌هـــصب‌انســـجمت‌‌فقـــد‌‌،الإعاقـــة‌ذوي‌‌الطلبـــة‌لـــدى‌بـــالنفس‌والثقـ ــة‌مـــع‌النتـ ــقر‌دراسـ ‌الأشـ

ا،‌كبيـرة‌تقدير‌بدرجة‌جاءت‌‌الإعاقة‌لصوي‌‌‌المقدمة‌‌النفسية‌‌الخدمات‌‌‌أن‌‌بينت‌‌‌التي(‌‌2024) ‌ممـا‌جـدا

(‌2013)‌الجمـل‌دراسـة‌مـع‌تتوافـق‌كمـا‌،الاجتمـاعي‌‌التكيـا‌‌تحقيـق‌‌فـي‌‌النفسـي‌‌الدعم‌‌أهمية‌‌يعكس

‌الإعاقــة،‌ذوي‌‌الطلبــة‌رعايــة‌فــي‌المتقدمــة‌المجــالات‌‌ضــمن‌جــاءت‌‌النفســية‌الرعايــة‌أن‌أظهــرت‌‌التــي

‌مــع‌كــصل ‌الحاليــة‌الدراســة‌نتــائج‌وتنســجم.‌النفســي‌والتشــجيع‌الــدعم‌تقــديم‌فــي‌المدرســة‌دور‌مؤكــدة

‌بــرامج‌نحــو‌المــدارس‌مــديري‌‌لــدى‌إيجابيــة‌اتجاهــات‌‌وجــود‌‌إلــى‌أشــارت‌‌التــي(‌2024)‌عثمــان‌دراســة

‌هــصب‌تتفــق،‌و‌التعليميــة‌للبــرامج‌المصــاحب‌‌النفســي‌الــدعم‌أهميــة‌علــى‌التأكيــد‌‌مــع‌التربــوي،‌التمكــين

‌بالانتمـاء،‌الشـعور‌أن‌أكدت‌‌التي(‌(‌Bjørnerås et al. , 2024دراسة‌إليه‌توصلت‌‌ما‌‌مع‌‌النتائج

‌وفـي‌الإعاقة‌ذوي‌‌الطلبة‌تمكين‌في‌الأساسية‌العمليات‌‌من‌‌تعد‌‌‌بالنفس‌‌الثقة‌‌وبناء‌‌العاطفي،‌‌والدعم

‌النفســي‌العلاجــي‌بــالمحتوى‌‌الخاصــة‌الفقــرات‌‌متوســطات‌‌بانخفــاش‌‌المتعلقــة‌النتــائج‌تشــير‌المقابــل،

‌تـوفر‌محدوديـة‌حـول‌السـابقة‌الدراسـات‌‌مـن‌عـدد‌‌إليه‌أشار‌ما‌‌إلى‌‌التأمل،‌‌تمارين‌‌مثل‌‌المتخصص،

‌تمكــين‌لضــمان‌الجوانــب‌‌هــصب‌تعزيــز‌يســتدعي‌ممــا‌المــدارس،‌داخــل‌المتخصصــة‌النفســية‌الخــدمات‌

 .الإعاقة‌ذوي‌‌للطلبة‌شمولاا‌‌أكثر‌نفسي
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‌مـــن‌مرتفعـــة‌درجـــة‌أظهـــرت‌‌التـــي‌الحاليـــة،‌الدراســـة‌فـــي‌النفســـي‌التمكـــين‌مجـــال‌نتـــائج‌تختلـــفو‌

‌النفســية‌الخــدمات‌‌تقــديم‌فــي‌قصــور‌وجــود‌‌أكــدت‌‌التــي‌الدراســات‌‌بعــض‌‌نتــائج‌مــع‌النفســي،‌التمكــين

ا‌النفسـية‌الخـدمات‌‌أن‌إلـى(‌2024)‌الأشـقر‌دراسة‌أشارت‌‌فقد‌‌‌،المدارس‌‌داخل‌‌المتخصصة ‌مـا‌غالبـا

‌محمـد‌‌دراسـة‌أوضـحت‌‌كما‌المدرسة،‌منظومة‌من‌جزءاا‌كونها‌من‌أكثر‌خارجية‌مؤسسات‌‌عبر‌‌تُقدّم

‌ويُعــزى‌‌،الإعاقــة‌ذوي‌‌للطلبــة‌المقدمــة‌والإرشــادي‌النفســي‌الــدعم‌خــدمات‌‌فــي‌ضــعف‌وجــود‌(‌2023)

‌النفســيين‌المختصــين‌تــوفر‌وتفــاوت‌‌الــدول،‌بــين‌الداعمــة‌الخــدمات‌‌بنيــة‌اخــتلاف‌إلــى‌الاخــتلاف‌هــصا

‌.النفسي‌التمكين‌مياس‌في‌المستخدمة‌المؤشرات‌‌طبيعة‌اختلاف‌إلى‌إضافة‌‌المدارس،‌داخل

ي: هـــل توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى دلالـــة انالنتـــائج المتعلقـــة بالســـؤال الثـــ
(α≤0.05 لتقـــديرات أفـــراد العينـــة لـــدور الإدارة المدرســـية فـــي تمكـــين الطلبـــة ذوي الإعاقـــة فـــي )

في مديرية التربية والتعليم للواء ماركا من وجهـة   والمستقبلة  المدارس الحكومية الأردنية الدامجة
 نظر المعلمين والمعلمات تعزى للمتغيرات التصنيفية )الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة(؟

ــ  ي‌عـــدم‌وجـــود‌فـــروق‌ذات‌دلالـــة‌إحصـــائية‌عنـــد‌مســـتوى‌الدلالـــةانيتبـــين‌مـــن‌نتـــائج‌الســـؤال‌الثـ

(α≤0.05)ــ‌ ــي‌فـ ــة‌فـ ــة‌ذوي‌الإعاقـ ــين‌الطلبـ ــي‌تمكـ ــية‌فـ ــدور‌الإدارة‌المدرسـ ــة‌لـ ــراد‌العينـ ــديرات‌أفـ ي‌تقـ

ــيم‌للــواء‌ماركــا‌تُعــزى‌لمتغيــري‌الجــنس‌)ذكــر،‌ المــدارس‌الحكوميــة‌الدامجــة‌فــي‌مديريــة‌التربيــة‌والتعل

المعلمــين‌والمعلمــات،‌علــى‌‌انوهــصا‌يشــير‌إلــى‌‌،ثـى(‌والمؤهــل‌العلمــي‌)بكــالوريوس،‌دراســات‌عليــا(ان

اختلاف‌جنسهم‌ومستوى‌تأهيلهم‌العلمي،‌ينظرون‌إلى‌دور‌الإدارة‌المدرسية‌فـي‌تمكـين‌الطلبـة‌ذوي‌

س‌فـي‌خبـراتهم‌المهنيـة‌واطلاعهـم‌علـى‌سياسـات‌انالإعاقة‌بنظرة‌متقاربة،‌ممـا‌يعكـس‌قـدراا‌مـن‌التجـ

‌.الدمج‌وتطبيقاتها‌داخل‌المدارس‌الدامجة

ويمكــن‌تفســير‌ذلــ ‌باحتمـــال‌خضــو ‌المعلمــين‌والمعلمــات‌فـــي‌المديريــة‌نفســها‌لبــرامج‌تدريبيـــة‌

مشتركة،‌وعملهم‌في‌بيئات‌تنظيمية‌متشابهة‌تتبع‌السياسات‌والإجراءات‌الإدارية‌ذاتها،‌الأمر‌الصي‌

تكوين‌تصورات‌متقاربة‌لـديهم‌حـول‌دور‌الإدارة‌المدرسـية‌فـي‌التمكـين،‌بغـض‌النظـر‌عـن‌يسهم‌في‌‌



93 

متغيري‌الجنس‌والمؤهـل‌العلمـي‌ليسـا‌مـن‌العوامـل‌‌انالجنس‌أو‌المؤهل‌العلمي.‌كما‌قد‌يعكس‌ذل ‌

الحاسمة‌في‌تشـكيل‌اتجاهـات‌المعلمـين‌نحـو‌تمكـين‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌بقـدر‌مـا‌تـؤثر‌فيهـا‌عوامـل‌

‌.أخرى‌مثل‌ثقافة‌المدرسة،‌وطبيعة‌الييادة‌المدرسية،‌وخبرات‌المعلمين‌العملية‌في‌مجال‌الدمج

(،‌2012وتتفق‌هصب‌النتيجة‌مع‌ما‌توصلت‌إليه‌عدد‌من‌الدراسات‌السابقة‌مثـل‌دراسـة‌طريـق‌)

(،‌ودراسـة‌2023)‌وطـه‌الشـوفاني(،‌ودراسة‌‌2023(،‌ودراسة‌محمد‌والزكي‌)2013ودراسة‌الجمل‌)

(،‌حيث‌أشـارت‌مجتمعـة‌إلـى‌عـدم‌وجـود‌فـروق‌جوهريـة‌فـي‌تقـديرات‌المعلمـين‌لـدور‌2024الأشقر‌)

ا‌لمتغيــرات‌ديمغرافيــة‌كــالجنس‌والمؤهــل‌ الإدارة‌المدرســية‌فــي‌دعــم‌وتمكــين‌الطلبــة‌ذوي‌الإعاقــة‌تبعــا

تقيــيم‌دور‌الإدارة‌فــي‌‌انوتلتقــي‌هــصب‌الدراســات‌مــع‌نتــائج‌الدراســة‌الحاليــة‌فــي‌التأكيــد‌علــى‌‌،العلمــي

التمكين‌يبدو‌أكثر‌ارتباطاا‌بطبيعة‌السياسات‌والممارسات‌الإدارية‌والتربويـة‌السـائدة‌فـي‌المدرسـة،‌لا‌

 .بخصائص‌المعلمين‌الشخصية‌أو‌التعليمية

في‌تقديرات‌أفـراد‌العينـة‌ (α≤0.05) كما‌ظهرت‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة

لـــدور‌الإدارة‌المدرســـية‌فـــي‌تمكـــين‌الطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة‌تبعـــا‌لمتغيـــر‌الخبـــرة،‌حيـــث‌جـــاءت‌تقـــديرات‌

المعلمين‌والمعلمـات‌ذوي‌الخبـرة‌الأقـل‌مـن‌خمـس‌سـنوات‌فـي‌أعلـى‌مسـتوى‌مقارنـةا‌بـزملائهم‌الأكثـر‌

المعلمــين‌الجــدد‌يميلــون‌إلــى‌النظــر‌لــدور‌الإدارة‌المدرســية‌فــي‌التمكــين‌‌انخبــرة.‌ويشــير‌ذلــ ‌إلــى‌

بدرجــة‌أكثــر‌إيجابيــة،‌وربمــا‌يعــود‌ذلــ ‌إلــى‌حداثــة‌اطلاعهــم‌علــى‌الاتجاهــات‌المعاصــرة‌فــي‌مجــال‌

ــالـــدمج‌التربـــوي،‌وحداثـــة‌تـــدريبهم‌علـــى‌اســـتراتيجيات‌التعامـــل‌مـــع‌الطلبـــة‌ذوي‌الإعاقـــة،‌إلـــى‌ج ب‌انـ

حماسهم‌المهني‌واستعدادهم‌لتبنّي‌سياسات‌الدمج‌وتقدير‌الجهود‌الإدارية‌المبصولة‌فـي‌هـصا‌المجـال.‌

كمــا‌قــد‌يعكــس‌هــصا‌الفــارق‌تــأثير‌البــرامج‌التأهيليــة‌الحديثــة‌التــي‌تســتهدف‌المعلمــين‌الجــدد‌أكثــر‌مــن‌

‌.المعلمين‌ذوي‌الخبرة‌الأطول
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(‌التي‌أشارت‌إلى‌وجود‌فروق‌في‌2012)‌وتتفق‌هصب‌النتيجة‌مع‌ما‌توصلت‌إليه‌دراسة‌طريق

ا‌لمتغيــر‌الخبــرة‌لصــالح‌ذوي‌الخبــرة‌الأقــل،‌بينمــا‌تختلــف‌عــن‌نتــائج‌دراســات‌ تقــديرات‌المعلمــين‌تبعــا

ا‌لمتغيـــر‌2013أخــرى‌مثـــل‌دراســة‌الجمـــل‌) ا‌دالــة‌فـــي‌تقــديرات‌المعلمـــين‌تبعــا (‌التــي‌لـــم‌تُظهــر‌فروقـــا

ــة،‌والبـــرامج‌ ــياقات‌التنظيميـ ــاختلاف‌البيئـــات‌التعليميـــة‌والسـ ــصا‌الاخـــتلاف‌بـ الخبـــرة.‌ويمكـــن‌تفســـير‌هـ

‌.التدريبية‌المتاحة‌للمعلمين،‌وكصل ‌اختلاف‌مراحل‌تطبيق‌سياسات‌الدمج‌بين‌الدراسات‌

ــائية‌دلالــــة‌ذات‌‌فــــروق‌‌وجــــود‌‌عــــدم(‌15-4)‌الجــــدول‌مــــن‌يتبــــين  الدلالــــة‌مســــتوى‌‌عنــــد‌‌إحصــ

(α≤0.05)ــي‌ ــديرات‌‌فـ ــراد‌‌تقـ ــة‌أفـ ــدور‌العينـ ــية‌الإدارة‌لـ ــي‌المدرسـ ــين‌فـ ــة‌تمكـ ــة‌ذوي‌‌الطلبـ ــي‌الإعاقـ ‌فـ

ا(‌النفسـي‌التمكـين‌السـلوكي،‌‌التمكين‌‌الاجتماعي،‌‌التمكين‌‌التعليمي،‌‌التمكين)‌‌الأربعة‌‌المجالات‌ ‌تبعـا

‌مـؤهلاتهم‌اخـتلاف‌علـى‌والمعلمـات،‌المعلمـين‌أن‌‌إلى‌‌ذل ‌‌ويشير،‌‌العلمي‌‌والمؤهل‌‌الجنس‌‌لمتغيري‌

‌ممــا‌الإعاقــة،‌ذوي‌‌الطلبــة‌تمكــين‌فــي‌المدرســية‌الإدارة‌دور‌حــول‌متقاربــة‌تصــورات‌‌يتبنــون‌‌العلميــة،

‌للسياسـات‌‌تخضـع‌التـي‌المـدارس‌فـي‌العمليـة‌والخبرات‌‌المهنية‌الثقافة‌‌في‌‌التجانس‌‌من‌‌درجة‌‌يعكس

‌وثقافــة‌المدرســية،‌الييــادة‌نمــط‌مثــل‌عوامــل‌بــأن‌النتيجــة‌هــصب‌تــوحي‌كمــا‌،نفســها‌الإداريــة‌والأنظمــة

‌مــــن‌المعلمــــين‌تصــــورات‌‌تشــــكيل‌فــــي‌تــــأثيراا‌أكثــــر‌تكــــون‌‌قــــد‌‌المعتمــــدة‌الــــدمج‌وسياســــات‌‌المدرســــة،

‌.العلمي‌المؤهل‌أو‌كالجنس‌الشخصية‌الديموغرافية‌المتغيرات‌

‌اللتـين‌،(2012)‌طريـق‌ودراسـة(‌2013)‌الجمـل‌دراسـة‌إليه‌‌توصلت‌‌‌ما‌‌مع‌‌النتيجة‌‌هصب‌‌وتتفق

‌فــي‌المدرســية‌الإدارة‌لــدور‌العينــة‌أفــراد‌‌تقــديرات‌‌فــي‌إحصــائية‌دلالــة‌ذات‌‌فــروق‌‌وجــود‌‌عــدم‌أظهرتــا

‌نتــائج‌مـع‌تنســجم‌كمـا.‌العلمــي‌المؤهـل‌أو‌الجــنس‌لمتغيـرات‌‌تعــزى‌‌الإعاقـة‌ذوي‌‌الطلبــة‌ودمـج‌رعايـة

‌التخصـص،‌لمتغيـر‌تعـزى‌‌دالة‌فروق‌‌وجود‌‌عدم‌إلى‌أشارت‌‌التي(‌‌2023)‌‌وأخرون‌‌‌الشوفاني‌‌دراسة

ــا ــزز‌ممــ ــية‌يعــ ــات‌‌أن‌فرضــ ــة‌الممارســ ــل‌الفعليــــة‌الإداريــ ــة،‌داخــ ــيس‌المدرســ ــائص‌‌ولــ ‌الفرديــــة‌الخصــ

‌.التمكين‌نحو‌اتجاهاتهم‌تشكيل‌في‌الحاسم‌العامل‌هي‌للعاملين،
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 .Nguluma et al دراسة‌مثل‌الأجنبية،‌الدراسات‌‌بعض‌‌مع‌النتيجة‌هصب‌تختلف‌المقابل،‌‌في

‌تعـزى‌‌الإعاقـة‌ذوي‌‌الطلبـة‌دمـج‌تجـاب‌المـدارس‌مـديري‌‌مواقـف‌في‌فروق‌‌‌وجود‌‌‌بينت‌‌‌التي‌‌،(2017)

 Tsirantonaki & Vlachou (2024) دراســـة‌مـــع‌وكـــصل ‌والوظيفـــة،‌والخبـــرة‌التـــدريب‌‌لمتغيـــرات‌

‌نحو‌‌‌والاتجاهات‌‌‌الممارسات‌‌‌تباين‌في‌‌تسهم‌‌قد‌‌‌المهنية‌‌والخلفيات‌‌‌الشخصية‌‌الييم‌‌أن‌‌أوضحت‌‌‌التي

‌التعليميــة،‌الــنظم‌وطبيعــة‌التعليميــة،‌الســياقات‌‌اخــتلاف‌إلــى‌الاخــتلاف‌هــصا‌ويُعــزى‌‌،الشــامل‌التعلــيم

‌.الحالية‌الدراسة‌وبيئة‌الدراسات‌‌تل ‌فيها‌أُجريت‌‌التي‌البيئات‌‌بين‌الإدارية‌القرارات‌‌مركزية‌ودرجة

‌تقــديرات‌‌فــي‌إحصــائية‌دلالــة‌ذات‌‌فــروق‌‌وجــود‌‌إلــى‌النتــائج‌تشــير‌الخبــرة،‌بمتغيــر‌يتعلــق‌وفيمــا

ــة‌أفـــراد‌ ــية‌الإدارة‌لـــدور‌العينـ ــين‌مجـــالات‌‌فـــي‌المدرسـ ــين‌التعليمـــي،‌التمكـ ــين‌الســـلوكي،‌والتمكـ ‌والتمكـ

‌لــم‌حــين‌فــي‌ســنوات،‌خمــس‌مــن‌الأقــل‌الخبــرة‌ذوي‌‌المعلمــين‌لصــالح‌الفــروق‌‌هــصب‌وجــاءت‌‌النفســي،

‌الجدد‌‌المعلمين‌أن‌ذل ‌ويعكس‌،الخبرة‌لمتغير‌تبعاا‌الاجتماعي‌التمكين‌مجال‌في‌‌دالة‌‌فروق‌‌‌تظهر

‌بينما‌‌أعلى،‌بدرجة‌والنفسية‌والسلوكية‌‌التعليمية‌‌الجوانب‌‌في‌المدرسية‌‌الإدارة‌‌جهود‌‌‌تقييم‌إلى‌‌يميلون‌

ا‌أكثــر‌الاجتمــاعي‌التمكــين‌إدراك‌أن‌يبــدو ‌خبــرتهم،‌ســنوات‌‌عــن‌النظــر‌بغــض‌‌المعلمــين‌بــين‌تجانســا

ا‌أكثر‌الداعمة‌الاجتماعية‌الممارسات‌‌لكون‌‌ربما ‌.المدرسية‌البيئة‌داخل‌ومباشرة‌وضوحا

‌فــروق‌‌وجــود‌‌إلــى‌أشــارت‌‌التــي(‌2012)‌طريــق‌دراســة‌إليــه‌توصــلت‌‌مــا‌مــع‌النتيجــة‌هــصب‌وتتفــق

ــالح ــل‌الخبـــرة‌ذوي‌‌لصـ ــاد‌‌بعـــض‌‌فـــي‌الأقـ ــية،‌الإدارة‌دور‌أبعـ ــا‌المدرسـ ــجم‌كمـ ا‌تنسـ ــا ــة‌مـــع‌جزئيـ  دراسـ

Nguluma et al. (2017) العــاملين‌تصــورات‌‌فــي‌تــؤثر‌والتــدريب‌‌الخبــرة‌ســنوات‌‌أن‌أكــدت‌‌التــي‌‌

‌سـنوات‌‌خمـس‌مـن‌الأقـل‌الخبـرة‌فئـة‌تفـوق‌‌تفسـير‌ويمكـن.‌‌التأثير‌‌هصا‌‌اتجاب‌‌اختلف‌‌و ن‌‌الدمج،‌‌تجاب

‌والـدعم‌الـدامج،‌التعلـيم‌مفـاهيم‌علـى‌تركـز‌التـي‌الحديثـة‌الجـامعي‌الإعـداد‌‌ببرامج‌ارتباطاا‌أكثر‌‌بأنهم

‌.المجالات‌‌هصب‌في‌المدرسية‌الإدارة‌لدور‌الإيجابية‌تقديراتهم‌على‌ينعكس‌مما‌والنفسي،‌السلوكي
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‌التـيMelhem, et al.,( 2020 )‌دراسـة‌إليـه‌‌توصـلت‌‌‌مـا‌‌مـع‌‌النتيجـة‌‌هصب‌‌تختلف‌‌المقابل‌‌في

ا‌تجـد‌‌لـم ‌مواجهــة‌فـي‌المـدارس‌مـديري‌‌دور‌تقيـيم‌فـي‌الخبـرة‌لمتغيــر‌تعـزى‌‌إحصـائية‌دلالـة‌ذات‌‌فروقـا

‌تسـهم‌الطويلـة‌الخبـرة‌أن‌تـرى‌‌التـي‌الدراسـات‌‌بعـض‌‌‌مـع‌‌وكصل ‌‌الإعاقة،‌‌ذوي‌‌‌الطلبة‌‌دمج‌‌صعوبات‌

‌لـيس‌الخبـرة‌أثـر‌أن‌إلـى‌التبـاين‌هصا‌ويشير‌،الإدارية‌للممارسات‌‌ونقدية‌واقعية‌أكثر‌رؤية‌تكوين‌‌في

‌الــدمج‌سياســات‌‌حداثــة‌ومــدى‌المؤسســي،‌الــدعم‌ومســتوى‌‌المدرســي،‌الســياق‌بطبيعــة‌يتــأثر‌بــل‌ثابتــاا،

 .المدارس‌داخل‌الفعلي‌وتطبيقها

 التوصيات والمقترحات 
 أولًا: مجال التمكين التعليمي 

تعزيز‌تصميم‌وتنفيص‌خطط‌تعليمية‌فرديـة‌للطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌تراعـي‌قـدراتهم‌واحتياجـاتهم،‌مـع‌

تــوفير‌بـــرامج‌تـــدريب‌مســتمرة‌للمعلمـــين‌علـــى‌اســتراتيجيات‌التعلـــيم‌الـــداعم‌وتوظيــا‌التغصيـــة‌الراجعـــة‌

‌.الفعّالة‌للارتقاء‌بأدائهم‌الأكاديمي

 يًا: مجال التمكين الاجتماعيانث

ــص‌بـــرامج‌و‌ ــل‌الاجتمـــاعي‌لـــدى‌الطلبـــة‌ذوي‌انتنفيـ ــية‌منظمـــة‌لتنميـــة‌مهـــارات‌التفاعـ شـــطة‌مدرسـ

ل‌الاخـتلاف‌واحتـرام‌التنـو ‌مـن‌انالإعاقة‌وتشجيع‌مشاركتهم‌مع‌أقر‌ هم،‌بـالتوازي‌مـع‌تعزيـز‌ثقافـة‌تقبـّ

 .خلال‌حملات‌ومبادرات‌طلابية‌داعمة‌للدمج‌الاجتماعي

 ثالثًا: مجال التمكين السلوكي

ــ ــالس‌واللجــ ــة‌فــــي‌المجــ ــاركة‌الطلبــــة‌ذوي‌الإعاقــ ــاذ‌القــــرار‌بالطلا‌انتوســــيع‌فــــرص‌مشــ ــة‌واتخــ يــ

المدرسـي،‌مـع‌تطــوير‌بـرامج‌تعـديل‌الســلوك‌وتنميـة‌مهـارات‌التكيــّا‌مـن‌خـلال‌خطــط‌فرديـة‌للســلوك‌

‌.الإيجابي‌بالتعاون‌بين‌الإدارة‌والمعلمين‌والمرشدين
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 رابعًا: مجال التمكين النفسي

ز‌علــى‌خفــض‌التــوتر‌والقلــق‌وبنــاء‌الثقــة‌بالــصات‌ تــوفير‌بــرامج‌إرشــادية‌ونفســية‌متخصصــة‌تركــّ

دة‌كالاسترخاء‌والتأمل‌المكيا‌والتعبيـر‌الفنـي‌انشطة‌مسانوالدافعية‌نحو‌التعلم،‌مع‌توسيع‌استخدام‌‌

‌.بما‌يلائم‌طبيعة‌الإعاقات‌المختلفة‌في‌بيئة‌صفية‌آمنة‌وداعمة

 خامسًا: توصية عامة ختامية

العمل‌على‌تحسـين‌التهيئـة‌الماديـة‌والبنيـة‌التحتيـة‌فـي‌المـدارس‌الدامجـة‌وفـق‌معـايير‌الوصـول‌

‌ الشـــامل،‌مـــن‌خـــلال‌تـــوفير‌المرافـــق‌والتجهيـــزات‌الملائمـــة‌وربطهـــا‌بسياســـات‌واضـــحة‌وتمويـــل‌كـــافط

‌.يضمن‌استدامة‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌جميع‌مجالات‌التمكين

 مقترحات لدراسات مستقبلية

 :إجراء‌الدراسات‌ا تية‌اقتراحتم‌استكمالاا‌للجهود‌البحثية‌في‌مجال‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة،‌

للكشـف‌عـن‌‌أولياء‌أمـور‌الطلبـة‌ذوي‌الإعاقـة‌إجراء‌دراسة‌تقييمية‌لواقع‌الدمج‌من‌وجهة‌نظر .1

 .دة‌للمدرسةانالتحديات‌الأسرية‌والمجتمعية‌المس

إجـــراء‌دراســـات‌مســـتقبلية‌لدراســـة‌مفهـــوم‌تمكـــين‌ذوي‌الإعاقـــة‌فـــي‌المـــدارس‌الأردنيـــة‌الخاصـــة‌ .2

 بمدارس‌إقليمية‌ومحلية.‌ومقارنتها
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(.‌الصعوبات‌التي‌تواجه‌معلمي‌برامج‌التربية‌الفكرية‌من‌‌2025راضي،‌بسام،‌والبلوي،‌عايد‌)أبو‌‌
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https://www.unescwa.org/sites/default/files/inline-files/inclusive-education-escwa-unesco-module-1-arabic.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.unescwa.org/sites/default/files/inline-files/inclusive-education-escwa-unesco-module-1-arabic.pdf?utm_source=chatgpt.com
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( فاطمة.‌ المدرسية‌2020الخضر،‌ الأنشطة‌ في‌ الخاصة‌ الاحتياجات‌ ذوي‌ الطلاب‌ دمج‌ أثر‌ ‌.)
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 .‌320-277(،‌3)‌54مجلة‌الإرشاد‌النفسي،‌‌وعلاقته‌بتحصيلهم‌الدراسي.‌
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‌.عمّان

‌.‌عمان،‌.‌دار‌الفكرمقدمة‌في‌الإعاقة‌العقلية(.‌‌2017الروسان،‌فاروق‌)
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 https://doi.org/10.56989/benkj.v3i2.83 (.‌2)‌3،‌والأبحاب‌

(.‌دور‌الإدارة‌المدرسية‌في‌تحسين‌العملية‌التعليمية‌بالمدارس‌الثانوية‌‌2019صفية‌ظافر‌)‌‌،سعيد‌
-‌‌45(،24)‌3والنفسية،مجلة‌العلوم‌التربوية‌‌للبنات‌بمحافظة‌خميس‌مشيط:‌دراسة‌ميدانية.‌‌

26‌.‌https://doi.org/10.26389/AJSRP.S140219‌‌‌

(.‌التمكين‌‌2023)‌‌ب‌،‌وهاشم،‌ايمان‌عبد‌الوها،‌سكينة‌محمد‌وعبد‌الحميد‌‌‌الشريا،‌اماني‌محمد،
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‌‌‌https://doi.org/10.21608/altc.2023.295807.255 -‌223،(‌1)‌5،التربوية‌لتعليم‌الكبار

صالح،‌‌ إيهاب‌ )و‌الشريا،‌ فرج‌ ناجي‌ ديسمبر‌‌2023التكوري،‌ ضوء‌‌(.‌‌27-28،‌ في‌ التمكين‌
لطلاب‌المرحلة‌‌‌الاول‌‌المؤتمر‌العلمي‌السنوي‌‌‌]بحث‌مقدم[.‌‌القران‌الكريم:‌دراسة‌موضوعية‌

‌الغد.‌زليتن،‌ليبيا.‌‌ب‌"طلاب‌اليوم..‌بحا‌الجامعية‌والدراسات‌العليا

https://doi.org/10.56989/benkj.v3i2.83
https://doi.org/10.26389/AJSRP.S140219
https://doi.org/10.21608/altc.2023.295807
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-الت-سبب-نحقق-ودراسات/كيف-بحوث/https://almanalmagazine.com.‌مجلة‌المنال‌.الإعاقة!

‌‌للأشخاص/-الاجتماعي-مين
‌( عزة‌ ومصطفى،‌ نادية،‌ المنعم،‌ المتغيرات‌(.‌‌2012عبد‌ ظل‌ في‌ المعاصرة‌ المدرسية‌ الإدارة‌

‌الكويت.‌،المجموعة‌العربية‌للنشر‌.العالمية
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https://almanalmagazine.com/بحوث-ودراسات/كيف-نحقق-سبب-الت-مين-الاجتماعي-للأشخاص/
https://almanalmagazine.com/بحوث-ودراسات/كيف-نحقق-سبب-الت-مين-الاجتماعي-للأشخاص/
https://doi.org/10.21608/sosj.2020.105142
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الصاتوي‌(.‌‌2015عودب،‌محمد‌محمد‌) الطفل‌ المصريةتشخيص‌وتنمية‌مهارات‌ ‌..‌مكتبة‌الانجلو‌
‌القاهرة‌

(.‌متطلبات‌تمكين‌التلاميص‌2024إيمان‌توفيق‌)‌‌وصيام،‌‌حسن،محمد‌‌‌‌وجمعة،‌‌،رنا‌حامد‌‌‌،الفار
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 ( 1الملحا )
 بصورتها الأولية  أداة الدراسة

 

 

 

 

 التربوية  العلومالآداب و كلية 
 قسم الإدارة والمناهج

 بصورتها الأولية أداة الدراسة 

‌المحترم‌‌...................سعادة‌عضو‌هيئة‌التدريس:......................................

‌،تحية‌طيبة‌وبعد‌

 تمكـين الطلبـة ذوي الاعاقـةدور الادارة المدرسـية فـي )‌‌انتقوم‌الباحثة‌بـفجراء‌دراسـة‌بعنـو‌
ــي  ــةفـ ــة الأردنيـ ــة الدامجـ ــدارس الحكوميـ ــة‌(   المـ ــى‌درجـ ــول‌علـ ــات‌الحصـ ــتكمالاا‌لمتطلبـ ــ ‌اسـ وذلـ

‌،الماجستير‌في‌الإدارة‌والييادة‌التربوية‌من‌كلية‌ا داب‌و‌العلوم‌التربوية‌في‌جامعة‌الشرق‌الأوسـط
ات‌الديمغرافيـة‌‌انـ،‌الجزء‌الأول:‌البيجزئينة‌مكونة‌من‌اناستب‌ولتحقيق‌أهداف‌هصب‌الدراسة‌تم‌تطوير

ــدير‌المدرســـة‌فـــي‌ي‌يتعلـــق‌انوالجـــزء‌الثـــ ــةبـــدور‌مـ ــين‌الطلبـــة‌ذوي‌الاعاقـ (‌فقـــرة‌39(ن‌،‌ويتضـــمتمكـ
)التمكين‌التعليمي،‌التمكين‌الاجتمـاعي،‌التمكـين‌السـلوكي،‌التمكـين‌‌وهي‌مجالات‌(‌4)موزعة‌على‌‌
‌الإجابة‌على‌الفقرات‌ستكون‌وفقاا‌لميياس‌ليكرت‌الخماسي،‌انعلماا‌ب،‌بالرجو ‌لدراسةالنفسي(‌

 غير موافا بشدة  غير موافا  موافا لحد ما  موافا موافا بشدة 
5 4 3 2 1 

الاعاقة‌‌ان‌‌حيث‌ ذوي‌ الطلبة‌ ‌‌‌‌تمكين‌ ‌‌"يعني‌ بالفرص‌‌ الإعاقة‌ ذوي‌ الأشخاص‌ تزويد‌ يعني‌
مجالات‌ مختلف‌ في‌ بفعالية‌ ويشاركوا‌ استقلاليتهم،‌ ويحققوا‌ حقوقهم،‌ ليمارسوا‌ اللازم‌ والدعم‌ والموارد‌

‌.‌(2022،حلوسة)‌"‌والسياسيةالحياة‌الاجتماعية‌والاقتصادية‌



115 

‌وتضمنت‌الدراسة‌الأسئلة‌ا تية:‌

في   -1 المدرسية  الادارة  الاعاقةمادور  ذوي  الطلبة  الدامجة في    تمكين  الحكومية  المدارس 

 ؟انمن وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم في لواء العاصمة عم الأردنية

الادارة  -2 الدراسة على دور  افراد عينة  استجابة  ئين  ذات دلالة احصائية  فروق  هنالك  هل 

 تعزى لمتغيرات)  الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة(  تمكين الطلبة ذوي الاعاقةالمدرسية في  

حيث‌‌ من‌ الفقرات‌ حول‌ آراءكم‌ بفبداء‌ التكرم‌ حضراتكم‌ من‌ ودرجة‌‌للأبعاد‌تمائها‌‌ان‌آملين‌ ‌،

به‌من‌خبرة‌علمية‌وعملية‌‌؛وضوحها،‌وصلاحيتها تتمتعون‌ لما‌ بملاحظاتكم‌‌،‌‌وذل ‌ الأخص‌ وسيتم‌

‌التي‌ستقترحونها.

‌لكم‌حسن‌تعاونكم‌‌شاكرين

‌الباحثة‌
‌ياسمين‌موسى‌

 ات العامة للمحكمانالبي

‌جهة‌العمل‌الرتبة‌الأكاديمية‌‌التخصص‌‌اسم‌المحكم‌
‌
‌

‌‌‌

‌
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 الجزء الأول: 

 ة الخصائص الديموغرافية لعينة الدّراس  

 
‌الصي‌يمثل‌إجابت (:‌انفي‌المك‌‌‌✔)يرجى‌وضع‌إشارة‌‌‌

 
‌:‌جنسال‌ 1-
‌

ذكر‌‌ثى‌ان‌‌
‌
‌

‌:‌لمؤهل‌العلميا‌ 2-
‌

 بكالوريوس‌‌‌
‌‌‌‌‌دراسات‌عليا‌‌‌‌

‌
 

‌الخبرة:‌ 3- 
 

سنوات‌‌5أقل‌من‌‌‌سنوات‌‌‌‌‌10أقل‌سنوات‌إلى‌‌5من‌‌سنوات‌‌10أكثر‌من‌‌‌
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المدارس الحكومية  في  تمكين الطلبة ذوي الاعاقةي: دور الادارة المدرسية في انالجزء الث
 الدامجة الأردنية 

 الفقرة  ت
التعديل   تماء الفقرة ان الصياغة اللغوية 

غير  واضحة المقترح
غير  منتمية  واضحة

 منتمية 
 المجال الاول: التمكين التعليمي لذوي الاعاقة 

ايجاد‌فرص‌بيئية‌وتعليمية‌تتيح‌لصوي‌الاعاقة‌المشاركة‌الفعّالة‌في‌التعلم،‌وزيادة‌قدرتهم‌على‌متابعة‌التعليم‌ويعني: 
وا ‌الإعاقة‌)‌عبدالجواد،‌‌انوتحقيق‌الأهداف‌الأكاديمية‌والمجتمعية‌وتوفير‌بيئات‌تعليمية،‌طرق‌تدريس،‌تلائم‌مختلف‌

 (.‌2016وكاظم،
 الادارة المدرسية....  انف 
تساعد‌على‌تحديد‌الاحتياجات‌التعليمية‌لصوي‌‌ 1

‌الاعاقة.‌
     

القرار‌لتكييا‌المناهج‌‌لأصحابتقدم‌توصيات‌ 2
 .الدراسية‌و‌ذوي‌الاعاقة

     

شطة‌صفية‌تتناسب‌و‌انتشجع‌المعلمين‌على‌تنمية‌ 3
 ذوي‌الاعاقة.‌

     

تتصدى‌للمشكلات‌التعليمية‌التي‌تواجه‌الطلبة‌من‌‌ 4
 ذوي‌الاعاقة.‌

     

توجه‌المعلمين‌لتقديم‌تغصية‌راجعة‌مستمرة‌لصوي‌ 5
 الاعاقة‌لتحسين‌أدائهم‌الأكاديمي.

     

توفر‌مواد‌تعليمية‌إضافية‌لصوي‌الاعاقة‌لتحسين‌‌ 7
 تحصيلهم‌الأكاديمي.‌

     

ترشد‌المعلمين‌لوسائل‌تعليمية‌متنوعة‌داعمة‌لتعلم‌‌ 8
 ذوي‌الاعاقة.‌

     

تجرى‌اختبارات‌لصوي‌الاعاقة‌بطريقة‌تراعي‌ 9
 احتياجاتهم‌الخاصة.‌

     

تنسق‌مع‌المعنين‌في‌تطوير‌طرائق‌التدريس‌ 10
 الموائمة‌للطلبة‌الاصحاء‌وذوي‌الاعاقة‌معاا.‌‌

     

تزود‌المعلمين‌في‌أدوات‌التقويم‌المناسبة‌للطلبة‌من‌‌ 11
 ذوي‌الاعاقة.‌

     

 ي: التمكين الاجتماعي لذوي الاعاقة انالمجال الث
عملية‌مستمرة‌تهدف‌إلى‌تعزيز‌قدرة‌الأفراد‌ذوي‌الإعاقة‌)وعائلاتهم‌ومجتمعاتهم(‌على‌المشاركة‌الكاملة‌‌ويعني: 

والفعّالة‌في‌الحياة‌الاجتماعية،‌من‌خلال‌تقويض‌الحواجز‌المادية‌والثقافية‌والتنظيمية،‌وتحويلهم‌من‌حالتهم‌كمتلقين‌
 (.‌2017للخدمات‌إلى‌أرباب‌قرار‌نشطين‌وفاعلين‌في‌مجتمعاتهم)الزعبي،‌

 الادارة المدرسية....  انف 
    تسهل‌تفاعل‌ذوو‌الاعاقة‌مع‌زملائهم‌في‌الصف.‌ 1
    المدرسية.‌الأنشطةتشجع‌مشاركة‌ذوي‌الاعاقة‌في‌ 2
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 الفقرة  ت
التعديل   تماء الفقرة ان الصياغة اللغوية 

غير  واضحة المقترح
غير  منتمية  واضحة

 منتمية 
ا‌اجتماعية‌لصوي‌الاعاقة‌للتفاعل‌مع‌‌ 3 توفر‌فرصا

 زملائهم.‌
   

تشعر‌ذوي‌الاعاقة‌بتقدير‌واحترام‌من‌قبل‌منتسبي‌ 4
 المدرسة.‌

   

توفر‌برامج‌تعزز‌الوعي‌الاجتماعي‌تجاب‌ذوي‌‌ 5
 الاعاقة.‌

   

اللامنهجية‌التي‌‌الأنشطةتشرك‌ذوي‌الاعاقة‌في‌ 6
 ا خرين.‌الطلبة‌تشمل‌التفاعل‌مع‌

   

المنات‌المناسب‌بتطوير‌مهارات‌التواصل‌بين‌‌‌‌ءتهي 7
 المعلمين‌و‌الطلبة‌‌ذوي.‌

   

توفر‌موجه‌اجتماعي‌لدعم‌ذوي‌الاعاقة‌في‌‌ 8
 التواصل‌مع‌ا خرين.‌

   

تحرص‌على‌الاستفادة‌من‌مؤسسات‌المجتمع‌ 9
 المحلي‌في‌تقديم‌الدعم‌لصوي‌الاعاقة.‌

   

تساهم‌المدرسة‌في‌بناء‌علاقات‌اجتماعية‌إيجابية‌ 10
 بين‌ذوي‌الاعاقة‌وزملائهم.

   

 المجال الثالث: التمكين السلوكي لذوي الاعاقة 
تعزيز‌قدرة‌الأفراد‌ذوي‌الإعاقة‌على‌التكيا‌النفسي‌والاجتماعي‌من‌خلال‌برامج‌تأهيلية‌مدروسة‌تعتمد‌على‌‌ويعني" 

 (.‌2024أساليب‌سلوكية،‌بهدف‌تحقيق‌استقلاليتهم‌ومشاركتهم‌الفعّالة‌في‌الحياة‌اليومية‌)‌العبدلي،
 الادارة المدرسية....  انف 
تتعاون‌و‌المعلمون‌في‌معالجة‌السلوكيات‌غير‌ 1

 .المناسبة‌لدى‌ذوي‌الاعاقة
   

    تبني‌خطط‌علاجية‌فردية‌لسلوكيات‌ذوي‌الاعاقة.‌ 2
توجه‌المعلمين‌لتطبيق‌أساليب‌رادعة‌تراعي‌‌ 3

 احتياجات‌ذوي‌الاعاقة.‌
   

تهتم‌بتوفير‌بيئة‌تحفز‌على‌الالتزام‌بالييم‌‌ 4
 والسلوكيات‌الجيدة‌لصوي‌الاعاقة.‌

   

تراقب‌سلوكيات‌ذوي‌الاعاقة‌بشكل‌دوري‌للتأكد‌من‌‌ 5
 تعديلها.‌

   

تشجع‌على‌تفعيل‌دور‌ذوي‌الاعاقة‌في‌الحياة‌‌ 6
 المدرسية‌من‌خلال‌المناقشات‌الصفية.

   

توجه‌ذوي‌الاعاقة‌إلى‌تصحيح‌سلوكياتهم‌من‌خلال‌‌ 7
 .ملاحظات‌بناءّة

   

   توفر‌برامج‌تأهيلية‌لصوي‌الاعاقة‌لتحسين‌ 8
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 الفقرة  ت
التعديل   تماء الفقرة ان الصياغة اللغوية 

غير  واضحة المقترح
غير  منتمية  واضحة

 منتمية 
 سلوكياتهم.

تساهم‌المدرسة‌في‌تعزيز‌التعاون‌بين‌ذوي‌الاعاقة‌‌ 9
 وزملائهم‌لتحقيق‌سلوكيات‌إيجابية‌في‌الصف.‌

   

 المجال الرابع: التمكين النفسي لذوي الاعاقة 
للفرد‌النفوذ‌على‌مسار‌حياته،‌حتى‌في‌وجود‌‌‌انيعبر‌عن‌الشعور‌الداخلي‌بالقدرة،‌والتحكم‌في‌الصات،‌والثقة‌بويعني 

 (.‌2024إعاقات.‌لدى‌ذوي‌الإعاقة‌)كرسون،
 الادارة المدرسية...  انف 
والمعلمين‌‌الطلبةتنظم‌حملات‌توعية‌لتعزيز‌فهم‌‌1

‌لاحتياجات‌ذوي‌الإعاقة.‌
   

تنشى‌جو‌مدرسي‌مريح‌وايجابي‌يشعر‌الطلبة‌ذوي‌‌‌2
‌تماء‌نالاعاقة‌بالا

   

جاز‌من‌ذوي‌‌انتقدم‌الدعم‌والتشجيع‌عند‌تحقيق‌أي‌‌3
‌ الاعاقة.‌

   

   ‌ية‌عند‌الحاجة.‌انتوفر‌جلسات‌علاجية‌مج‌4
يستند‌على‌جهات‌من‌مؤسسات‌المجتمع‌المحلي‌‌‌5

‌الامور.‌لأولياء‌في‌تقديم‌استشارات‌نفسية‌
   

تزود‌الطلبة‌من‌ذوي‌الاعاقة‌في‌تطبيقات‌تعدل‌‌6
‌المزاج‌النفسي‌لهم.‌‌

   

 توفر‌محتوى‌علاجي‌نفسي‌لصوي‌الاعاقة‌مثل‌7
‌التأمل. تمارين

   

تقدم‌الدعم‌النفسي‌لصوي‌الاعاقة‌من‌خلال‌‌‌8
‌مختصين‌في‌الإرشاد‌النفسي.‌

   

   ‌تستثمر‌قدرات‌ذوي‌الاعاقة‌في‌الابتكار‌والابدا .‌9
‌
‌
‌
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 محكمي أداة الدراسة السادة أسماء قائمة ب 

 

 

 

  

 الجامعة  التخصص  الرتبة  الاسم الرقم  
‌الجامعة‌الاردنية‌‌إدارة‌تربوية‌‌أستاذ‌‌‌عبابنة‌أحمد‌‌صالح‌د.‌‌‌1
‌الأمريكية‌الجامعة‌العربية‌‌إدارة‌تربوية‌‌استاذ‌‌‌‌بطاح‌محمد‌‌د.‌احمد‌2
‌الجامعة‌الاردنية‌‌إدارة‌تربوية‌‌استاذ‌‌عيروط‌ال‌‌محمد‌د.‌مصطفى‌3
‌الجامعة‌الارنية‌‌إدارة‌تربوية‌‌استاذ‌‌السعود‌‌سلامة‌د.‌راتب‌‌4
‌جامعة‌اليرموك‌‌إدارة‌تربوية‌‌استاذ‌‌د.‌نواز‌قاسم‌الحمد‌‌5
‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌تربية‌خاصة‌‌ك‌ر‌أستاذ‌مشا‌اليبالي‌‌‌أحمد‌د.‌يحيي‌6
‌جامعة‌الشرق‌الاوسط‌‌إدارة‌تربوية‌‌أستاذ‌مشارك‌‌د.‌كاظم‌عادل‌الغول‌7
‌العربية‌انجامعة‌عم‌تربية‌خاصة‌‌أستاذ‌مشارك‌‌اللالا‌‌كامل‌د.‌‌صائب‌‌8
اكاديمية‌الابدا ‌المعرفي‌‌إدارة‌تربوية‌‌أستاذ‌مساعد‌‌الطراونة‌عودة‌د.‌علي‌‌9

‌للتدريب‌
‌العربية‌انجامعة‌عم‌إدارة‌تربوية‌‌أستاذ‌مساعد‌‌بزادوب‌سعيد‌د.‌دينا‌‌‌10
‌العربية‌انجامعة‌عم‌مياس‌وتقويم‌أستاذ‌مساعد‌‌الكرامنة‌‌صالح‌‌‌د.‌محمد‌11
‌جامعة‌الشرق‌الاوسط‌‌ميادة‌تربوية‌أستاذ‌مساعد‌‌أخوارشيدة‌عبدالحكيم‌ااند.‌د‌12
‌جامعة‌البتراء‌‌إدارة‌تربوية‌‌أستاذ‌مساعد‌‌أبو‌النادي‌‌‌فؤاد‌د.‌مرام‌‌13
‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌تربية‌خاصة‌‌-‌الزعبي‌‌‌احمد‌د.‌نضال‌14
‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌إدارة‌تربوية‌‌-‌د.‌رجاء‌سالم‌15
مناهج‌وطرق‌‌-‌الروابدةد.‌عبد‌المجيد‌علي‌‌16

‌تدريس‌
مضمار‌‌كاديمية‌أمدير‌عام‌
‌للتدريب‌

‌مدارس‌خاصة‌ميادة‌تربوية‌-‌ي‌قطيشات‌اند.‌منال‌ه‌17
‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌لغة‌عربية‌ونحو‌‌-‌د.‌علي‌يعقوب‌سلامة‌18
‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌ادارة‌تربوية‌‌محاضر‌‌د.‌غادة‌ابو‌قاعود‌‌‌‌19
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 بصورتها النهائية  أداة الدراسة

 

 

 

 كلية الآداب والعلوم التربوية 
 قسم الإدارة والمناهج

 أداة الدراسة بصورتها النهائية 

‌حضرة‌المعلم/ة.............................................المحترم/ة‌

‌تحية‌طيبة‌وبعد،‌

بعنو‌ دراسة‌ بفجراء‌ الباحثة‌ في  ‌‌انتقوم‌ المدرسية  الادارة  الاعاقة)دور  ذوي  الطلبة  في   تمكين 
الدامجة الأردنية الحكومية  الماجستير‌‌(؛  المدارس  وذل ‌استكمالاا‌لمتطلبات‌الحصول‌على‌درجة‌

في‌الإدارة‌والييادة‌التربوية‌من‌كلية‌ا داب‌و‌العلوم‌التربوية‌في‌جامعة‌الشرق‌الأوسط،‌ولتحقيق‌‌
ات‌الديمغرافية‌‌والجزء‌انة‌مكونة‌من‌جزئين‌،‌الجزء‌الأول:‌البيان‌أهداف‌هصب‌الدراسة‌تم‌تطوير‌استب

(‌فقرة‌موزعة‌على‌‌40(ي‌يتعلق‌بدور‌مدير‌المدرسة‌في‌تمكين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌،‌ويتضمن‌‌انالث
والتمكين‌‌4) السلوكي،‌ والتمكين‌ الاجتماعي،‌ والتمكين‌ التعليمي،‌ التمكين‌ ‌( وهي:‌ مجالات‌ ‌)

‌النفسي(.‌

ووجهات‌ بهرائكم‌ الميد‌‌‌ولاهتمامنا‌ في‌ خبرتكم‌ ولأهمية‌ الموضو ،‌ هصا‌ بخصوص‌ يرجى‌‌اننظركم‌ ‌،
‌‌ان‌المك‌‌في(‌‌√ة‌بكل‌دقة‌وموضوعية،‌وذل ‌بوضع‌إشارة‌)ان‌التكرم‌بالإجابة‌على‌فقرات‌هصب‌الاستب

 .فقط‌العلمي‌البحث‌‌لأغراش‌‌ستستخدم‌الإجابات‌‌انب‌علماا‌‌نظركم،‌وجهة‌عن‌يعبر‌الصي

‌شاكرةا‌لكم‌حسن‌تعاونكم،‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 الباحثة

 ياسمين موسى 
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 الخصائص الديموغرافية لعينة الدّراسة  الجزء الأول:

 

‌الذي‌يمثل‌إجابتك(:‌‌ان‌في‌المك‌‌‌‌✔)يرجى‌وضع‌إشارة‌‌‌

 

‌:‌‌جنس‌ال‌ 1-
‌

ذكر‌‌ثى‌ان‌‌

‌
‌

‌:‌لمؤهل‌العلميا‌ 2-
‌

 بكالوريوس‌‌‌

دراسات‌عليا‌‌

‌
 

‌الخبرة:‌ 3- 
 

سنوات‌‌5أقل‌من‌‌‌سنوات‌‌‌‌‌‌10سنوات‌إلى‌أقل‌‌5من‌‌‌10سنوات‌فأكثر‌‌‌
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المدارس الحكومية  في  تمكين الطلبة ذوي الاعاقةي: دور الادارة المدرسية في انالجزء الث
 الدامجة الأردنية 

موافا   الفقرة  الرقم 
موافا   موافا  بشدة 

 لحدٍّ ما 
غير موافا  

 بشدة 
غير  
 موافا 

 المجال الاول: التمكين التعليمي  
هو‌‌إزالة‌الحواجز‌المادية‌والسلوكية‌ومنح‌فرص‌تعلم‌متكافئة‌من‌خلال‌تكييا‌المناهج‌والبيئات‌التعليمية،‌‌

 (Saebones, et al, 2015)  دة،‌و شراك‌الجهات‌المعنية‌انتدريب‌المعلمين،‌وتوفير‌وسائل‌مس
 الادارة المدرسية....   انف

تساعد‌على‌تحديد‌المتطلبات‌التعليمية‌للطلبة‌ذوي‌‌‌1
‌‌‌‌‌‌الإعاقة.

تقدم‌توصيات‌لأصحاب‌القرار‌لتكييا‌المناهج‌‌‌2
‌‌‌‌‌‌.للطلبة‌ذوي‌الإعاقة

شطة‌صفية‌تتناسب‌‌ان‌تشجع‌المعلمين‌على‌تنمية‌‌‌3
‌‌‌‌‌‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌مع‌

تقدم‌حلول‌للمشكلات‌التعليمية‌التي‌تواجه‌الطلبة‌‌‌4
‌‌‌‌‌‌ذوي‌الإعاقة.‌

فز‌المعلمين‌لتقديم‌تغصية‌راجعة‌مستمرة‌للطلبة‌‌تح‌5
‌‌‌‌‌‌ذوي‌الإعاقة‌لتحسين‌أدائهم‌الأكاديمي.‌

ترتيبات‌تيسيرية‌ووسائل‌تعليمية‌للطلبة‌ذوي‌‌‌توفر‌6
‌‌‌‌‌‌الإعاقة‌لتحسين‌تحصيلهم‌الأكاديمي.‌

يتابع‌المعلمين‌تقييم‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بطريقة‌‌‌7
‌‌‌‌‌‌تراعي‌متطلباتهم‌الخاصة.‌‌

ن‌تنفيص‌استراتيجيات‌طرائق‌‌يتنسق‌مع‌المعني‌8
‌‌‌‌‌‌التدريس‌الموائمة‌للجميع.‌

توجه‌المعلمين‌لاستراتيجيات‌وادوات‌التقويم‌‌‌9
‌‌‌‌‌‌المناسبة‌للطلبة‌من‌ذوي‌الإعاقة.‌‌

ي‌والتجهيزات‌المدرسية‌‌انالتهيئة‌في‌المب‌توفر‌10
‌‌‌‌‌‌للطلبة‌ذوي‌الاعاقة.‌

تسهل‌لهم‌الاجراءات‌المتعلقة‌في‌الخدمات‌‌‌11
‌‌‌‌‌‌المكتبية.‌

 ي: التمكين الاجتماعي  ان المجال الث
هو‌إكساب‌فئة‌ذوي‌الإعاقة‌مختلف‌المعارف‌والاتجاهات‌والييم‌والمهارات‌التي‌تؤهلهم‌للمشاركة‌الإيجابية‌‌

ياتهم‌وقدراتهم،‌إضافة‌‌انية‌وفعالياتها‌إلى‌أقصى‌حد‌تؤهله‌لهم‌إمكانسن‌شطة‌الحياة‌الاانالفعّالة،‌في‌مختلف‌
 (.‌2024إلى‌تغيير‌ثقافة‌المجتمع‌نحو‌ذوي‌الاعاقة‌من‌ثقافة‌التهمي ‌إلى‌ثقافة‌التمكين‌)الكندري،

 الإدارة المدرسية....   انف
‌‌‌‌‌‌‌الأنشطةتشجع‌مشاركة‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌‌12
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موافا   الفقرة  الرقم 
موافا   موافا  بشدة 

 لحدٍّ ما 
غير موافا  

 بشدة 
غير  
 موافا 

‌المدرسية.‌

ا‌اجتماعية‌لصوي‌الاعاقة‌للتفاعل‌مع‌‌‌13 توفر‌فرصا
‌‌‌‌‌‌زملائهم.‌‌

تشعر‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بتقدير‌واحترام‌من‌قبل‌‌‌14
‌‌‌‌‌‌المجتمع‌المدرسي.‌

توفر‌برامج‌تعزز‌الوعي‌الاجتماعي‌تجاب‌الطلبة‌‌‌15
‌‌‌‌‌‌ذوي‌الإعاقة.‌

‌‌‌‌‌‌اللاصفية.‌‌‌الأنشطةتشرك‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌في‌‌‌16

تهيى‌المنات‌الأمن‌لتطوير‌مهارات‌التواصل‌بين‌‌‌17
‌‌‌‌‌‌المعلمين‌والطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌

مرشد‌تربوي‌لدعم‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌‌‌توفر‌18
‌‌‌‌‌‌التواصل‌مع‌ا خرين.‌

تحرص‌على‌الاستفادة‌من‌مؤسسات‌المجتمع‌‌‌19
‌‌‌‌‌‌المحلي‌في‌تقديم‌الدعم‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌

تساهم‌في‌بناء‌علاقات‌اجتماعية‌إيجابية‌بين‌‌‌20
‌‌‌‌‌‌همانالطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌واقر‌

تسعى‌لتعزيز‌مختلف‌المعارف‌والييم‌والاتجاهات‌‌‌21
‌‌‌‌‌‌والمهارات‌المؤهلة‌لهم‌للمشاركة‌الايجابية.‌

 المجال الثالث: التمكين السلوكي  
وهو‌عملية‌منهجية‌تهدف‌إلى‌تعزيز‌قدرة‌الأفراد‌على‌التحكم‌في‌سلوكياتهم،‌وتطوير‌مهارات‌التكيا‌‌
الاجتماعي،‌وتحسين‌التفاعل‌مع‌البيئة‌المحيطة،‌من‌خلال‌برامج‌تدريبية‌وتأهيلية‌تركز‌على‌تعديل‌‌

السلوك‌وتنمية‌المهارات‌الحياتية‌والاجتماعية،‌بما‌يُعزز‌استقلاليتهم‌ومشاركتهم‌الفعّالة‌في‌‌
‌(.‌‌2024المجتمع)كرسون،

 الإدارة المدرسية....  ان ف 

تتعاون‌مع‌المعلمين‌في‌معالجة‌السلوكيات‌غير‌‌‌22
‌‌‌‌‌‌.المرغوبة‌لدى‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة

تبني‌خططاا‌علاجية‌فردية‌لسلوكيات‌الطلبة‌ذوي‌‌‌23
‌‌‌‌‌‌الإعاقة.

تهتم‌بتوفير‌بيئة‌تحفز‌على‌الالتزام‌بالييم‌‌‌24
‌‌‌‌‌‌والسلوكيات‌الجيدة‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌

تتابع‌سلوكيات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌بشكل‌دوري‌‌‌25
‌‌‌‌‌‌للتأكد‌من‌تعديلها.‌‌

‌‌‌‌‌تغرس‌ثقافة‌احترام‌دور‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌‌‌26
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‌

موافا   الفقرة  الرقم 
موافا   موافا  بشدة 

 لحدٍّ ما 
غير موافا  

 بشدة 
غير  
 موافا 

‌الحياة‌المدرسية.‌

توجه‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌إلى‌تصحيح‌سلوكياتهم‌‌‌27
‌‌‌‌‌‌من‌خلال‌ملاحظات‌بناءة

توفر‌برامج‌تأهيلية‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌لتحسين‌‌‌28
‌‌‌‌‌‌سلوكياتهم.‌

تساهم‌في‌تعزيز‌التعاون‌بين‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌‌‌29
‌‌‌‌‌‌وزملائهم‌لتحقيق‌سلوكيات‌إيجابية‌في‌الصف.‌

تتيح‌الفرص‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌للمشاركة‌الفاعلة‌‌‌30
‌‌‌‌‌‌.في‌اتخاذ‌القرار‌داخل‌المدرسة

يتم‌تعزيز‌السلوكيات‌المرغوبة‌بطرق‌مناسبة‌‌‌31
‌‌‌‌‌‌)لفظية،‌شهادات...(.‌

 المجال الرابع: التمكين النفسي  
تعزيز‌قدرة‌الأفراد‌من‌ذوي‌الإعاقة‌على‌التكيا‌الاجتماعي‌من‌خلال‌برامج‌تأهيلية‌مدروسة‌تعتمد‌‌ هو

 (.‌2024على‌أساليب‌سلوكية،‌بهدف‌تحقيق‌استقلاليتهم‌ومشاركتهم‌الفعّالة‌في‌الحياة‌اليومية)كرسون،
 الإدارة المدرسية...   انف

تنظم‌حملات‌توعوية‌لتعزيز‌فهم‌الطلبة‌والمعلمين‌‌‌32
‌‌‌‌‌‌متطلبات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.‌

تنشى‌جوا ‌مدرسياا‌مريحاا‌وايجابياا‌يشعر‌الطلبة‌ذوي‌‌‌33
‌‌‌‌‌‌تماء‌للمدرسة‌‌نالإعاقة‌بالا

جاز‌من‌‌انتقدم‌الدعم‌والتشجيع‌عند‌تحقيق‌أي‌‌34
‌‌‌‌‌‌ الطلبة‌ذوي‌الإعاقة.

‌‌‌‌‌‌ية‌عند‌الحاجة.‌انتوفر‌جلسات‌ارشادية‌مج‌35

تتعاون‌مع‌جهات‌من‌مؤسسات‌المجتمع‌المحلي‌‌‌36
‌‌‌‌‌‌في‌تقديم‌استشارات‌نفسية‌لأولياء‌الأمور.‌

تزود‌الطلبة‌من‌ذوي‌الإعاقة‌في‌تطبيقات‌تعدل‌‌‌37
‌‌‌‌‌‌المزاج‌النفسي‌لهم.‌‌

توفر‌محتوى‌علاجي‌نفسي‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌‌‌38
‌‌‌‌‌‌مثل‌تمارين‌التأمل.‌

تقدم‌الدعم‌النفسي‌للطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌من‌خلال‌‌‌39
‌‌‌‌‌‌مختصين‌في‌الإرشاد‌النفسي.‌

تستثمر‌قدرات‌الطلبة‌ذوي‌الإعاقة‌في‌الابتكار‌‌‌40
‌‌‌‌‌‌والإبدا .‌

تمكن‌الطلبة‌ذوي‌الاعاقة‌نفسياا‌لتعزيز‌ثقتهم‌‌‌41
‌‌‌‌‌‌فسهمأنب
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 ب تسهيل مهمة الباحثةاكت

‌


